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1 Kurzbeschreibung des Modellprojekts

Das Modellprojekt ,UImer Lernnetzwerk KOJALA* (KOJALA — Kompetenzbdrse
fur Jung und Alt im Lern-Austausch) wurde im Zeitraum Juli 2006 bis Juni 2009 vom
Zentrum fir Allgemeine Wissenschatftliche Weiterbildung (ZAWiW) der Universitat
Ulm mit Unterstitzung der Robert Bosch Stiftung, der Ulmer Birger Stiftung, des
Forderkreises des ZAWIiW sowie weiterer Drittmittelgeber durchgefihrt. Vorausge-
gangen war eine Pilotphase von November 2005 bis Juni 2006, gefoérdert von der
Jugendstiftung Baden-Wirttemberg.

Kernaufgabe des ZAWiW im Modellprojekt war es, ein Ulmer Lernnetzwerk aufzu-
bauen und zu festigen, in dem altere und jingere Menschen ihr Wissen und ihre Fa-
higkeiten in den Bereichen ,Lebens- und Berufsorientierung®, ,Natur & Technik” und
»S0ziales, Kultur und Geschichte® austauschen und neue generationenibergreifende
Lehr- und Lernprozesse gestalten. Es wurde ein stadtiibergreifendes Lernnetzwerk
geschaffen, in das sich Bildungstrager, Schulen, Ulmer Institutionen und Vereine so-
wie vor allem Ulmer Burger/-innen einbrachten und eine neue, generationenibergrei-
fende Lernkultur pflegten. Neben dem realen (face-to-face) Lernaustausch zwischen
alteren Erwachsenen und Schiler/-innen aller Schularten ab der 5. Klasse er6ffnete
die internetgestitzte KOJALA-Kompetenzbdrse einen virtuellen Erfahrungs- und
Lernraum. Dort konnten jingere und éltere Einzelpersonen eigene Angebote ma-
chen, die Interessierte abrufen, sowie Suchangebote einstellen oder Partner/-innen
fur spezielle Themen und Vorhaben finden.

Forschungsaufgabe des ZAWiW war es, im Sinne der Aktionsforschung alters- und
zielgruppensensibel innovative Alt-Jung-Aktivitdten zu konzipieren, zu erproben, zu
evaluieren und zu dokumentieren. Neben der prozessbegleitenden Erforschung des
realen Lern-Austauschs zwischen den Schiler/-innen und den Senior/-innen sollten
auch Mdglichkeiten des virtuellen Lernaustauschs zwischen Alt und Jung erprobt und
evaluiert werden. Zentraler Teil der Aufgabenstellung war der Aufbau und die Erpro-
bung der internetgestiitzten Kompetenzbdrse KOJALA, wo Interessierte gleich wel-
chen Alters Angebote machen, Suchanfragen einstellen und so Partner fur ihre spe-
ziellen Themen und Vorhaben finden konnten und dies auch weiterhin kbnnen. Mit
dieser Internetplattform wurde ein internetbasierter Lern- und Erfahrungsraum fur
intergenerationelle Lernprozesse (virtuelle Lernprojekte und Lernplattform fir eLear-
ning) entwickelt, erprobt und auf der Basis der Ergebnisse weiter entwickelt.

Eine weitere Forschungsaufgabe bestand darin, im Kontext des Modellprojekts ein
entsprechendes regionales Alt-Jung-Lernnetzwerk aufzubauen und zu stabilisieren,
in dem erfolgreich erprobte Aktivitditen mehrwertig genutzt und in eine nachhaltige
Anwendung Uberfihrt wurden. Analysiert wurde, welche Faktoren die Nachhaltigkeit
und den Transfer von Alt-Jung-Aktivitaten unterstitzen. Ein besonderes Augenmerk
lag dabei auf der Entwicklung von Materialien und Qualifizierungsangeboten.

Zielgruppen und Akteure waren hauptséchlich Schiler/-innen aus Schulen aller
Schularten ab Klasse 5, deren Lehrkréafte, éltere, weiterbildungsinteressierte Erwach-
sene, die sich aktiv mit der jungeren Generation auseinandersetzen wollten, sowie
Dozenten/-innen und Multiplikator/-innen aus der Seniorenarbeit, Erwachsenen- und
Jugendbildung unterschiedlicher Einrichtungen in Ulm.



Z/WiW
Zentrum fur Allgemeine Wissenschaftliche
Weiterbildung der Universitat Ulm

Die Durchfuhrung des Modellprojekts erfolgte auf drei Projektebenen:
(1) realer und virtueller Lern-Austausch,

(2) Fortbildung, Qualifizierung und Materialentwicklung,

(3) Netzwerkbildung und Strukturentwicklung.

Der Lern-Austausch erfolgte vorwiegend in Kooperation mit Ulmer Schulen durch
schulbezogene Aktionstage, stadtiibergreifende Generationen-Tage, sach- und fach-
bezogene sowie kreative und soziale Projekte, Workshops, Kurse etc. in den Berei-
chen ,Lebens- und Berufsorientierung®, ,Natur & Technik" und ,Soziales, Kultur und
Geschichte”. Entsprechend der Zielsetzung wurden neben dem realen Lern-
Austausch auch beispielhaft mehrere virtuelle Lernprojekte (Lesepatenschaften, Dis-
kussionsprojekte u.a.) mit Schulklassen und Senioren/-innen sowie internetgestitzte
Tandemprojekte zwischen einzelnen Schiler/-innen und Senioren/-innen durchge-
fuhrt. Viele dieser Senioren/-innen wurden Uber den bundesweit tatigen Verein ,Vir-
tuelles und reales Lern- und Kompetenz-Netzwerk alterer Erwachsener (VIiLE) e.V.
(www.vile-netzwerk.de) gewonnen. Realisiert werden konnten diese vielfaltigen Akti-
vitdten nur durch eine Vielzahl von Partner- und Teilprojekten, die vom ZAWIiW als
Erganzungsprojekte eingeworben wurden; hier sind die Modellprojekte ,UImer 3-
Generationen-Uni“ (u3gu) (Juli 2007 — September 2010), geférdert durch das Minis-
terium fur Wissenschaft und Kunst Baden-Wurttemberg, sowie die Projekte ,Fang
An!* (Juli 2007 - August 2008) und ,Los geht’s” (September 2008 - Juli 2009), jeweils
gefordert von der Agentur fur Arbeit Ulm, hervorzuheben. Integriert wurden auch
zwei europaische Lernpartnerschaften des ZAWiW, ein russisch-deutsches Alt-Jung
Begegnungs- und Versdhnungsprojekt sowie weitere kleinere Projekte des ZAWIiW,
die teilweise auch Uber die Projektlaufzeit des Modellprojekts ,Ulmer Lernnetzwerk
KOJALA" hinaus gegangen sind.

Auf der Projektebene Fortbildung, Qualifizierung und Materialentwicklung entwi-
ckelte sich eine enge, fir beide Seiten produktive Zusammenarbeit mit dem von April
2006 bis Méarz 2011von der Heidehof-Stiftung geférderten Projekt ,Servicestelle Ge-
nerationentbergreifende Lernpartnerschaften im Ganztagslernen (SeGel)". In die-
sem Kontext wurden in Ulm und dartber hinaus Fortbildungs- und Qualifizierungs-
malinahmen vor allem fur Senioren/-innen, aber auch fur Lehrer/-innen, Eltern und
Schuler/-innen durchgefihrt. Die im Modellprojekt KOJALA gewonnenen Erfahrun-
gen mit generationentbergreifenden Lernprojekten wurden dazu systematisch auf-
gearbeitet und entsprechende Materialien, wie z.B. eine Arbeitshilfe ,Alt und Jung im
Lern-Austausch* mit Grundlagen zum intergenerationellen Lernen publiziert. Durch
enge Zusammenarbeit mit dem Lehrstuhl fir Medienpadagogik der Universitat Augs-
burg und weiteren Kooperationen (u.a. mit der PH Ludwigsburg) fand das Modellpro-
jekt ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" auch Eingang in die Lehre und Forschung (Pro-
jekt- und Diplomarbeiten, Praktika etc.) anderer Hochschulen.

Netzwerkbildung und Strukturentwicklung waren von zentraler Bedeutung fur die
Nachhaltigkeit des Modellprojekts. Im ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA* arbeiteten Ul-
mer Schulen und Einrichtungen der Weiterbildung, der Alten- und Jugendarbeit sowie
Kultureinrichtungen zusammen, es wurden verschiedene Veranstaltungsformen fir
Alt-Jung-Aktivitaten erprobt und entsprechende Profile bei den Kooperationspartnern
herausgearbeitet.
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Entgegen der urspriinglichen Planung, einen Stadtverband ,Alt-Jung” oder einen ei-
genstandigen Verein zu grinden, wurde aufgrund der Zwischenergebnisse der Be-
gleitforschung darauf hin gearbeitet, bei der Stadt Ulm eine Anlauf- und Koordinie-
rungsstelle fur Alt-Jung-Projekte zu schaffen. Dies wurde moglich, da der Gesamtver-
lauf des Projekts nicht nur von den Beteiligten, sondern auch von der Stadt Ulm und
allen Gemeinderatsfraktionen auf3erst positiv bewertet wurde. Die Stadt UIm richtete
zum Ende des Modellprojekts im Herbst 2009 eine ,Anlauf- und Koordinierungsstelle
fur generationsubergreifende Aktivitaten der Stadt UIm*“ ein, die an der Schnittstelle zwi-
schen Schule und aul3erschulischen Partnern Angebote vermittelt. Diese Stelle ist ein
wesentlicher Beitrag zur Nachhaltigkeit des ,,Ulmer Lernnetzwerkes KOJALA®. Das ZA-
WiW begleitet diese Stelle nach Ablauf des Modellprojekts beratend, zusammen wurde
ein Arbeitskreis ,Alt-Jung” fir Senioren/-innen eingerichtet, die an Ulmer Schulen im
Sinne von ,KOJALA" tétig sind. Der Transfer auf andere Stadte und Regionen in Baden-
Wirttemberg wurde durch die Durchfihrung einer Fachtagung ,Intergenerationelles
Lernen als Teil einer lebendigen Stadtkultur* im Juni 2009 initiiert und durch das Part-
nerprojekt ,SeGeL" unterstiitzt. Gemeinsam mit dem Sozialministerium Baden-
Wirttemberg ist fir Juni 2011 eine landesweite Transfertagung ,Impulse fir Alt-Jung-
Aktivitaten in Baden-Wurttemberg setzen® zur weiteren Verbreitung der Projektergeb-
nisse geplant.

Servicestelle: Beim ZAWiW wurde zu Projektbeginn eine Servicestelle fir das Mo-
dellprojekt eingerichtet, die fir die Projektkonzeption, Projektkoordination sowie flr
weite Teile der Projektdurchfihrung zustandig war; sie begleitete das Modellprojekt
im Sinne der Aktionsforschung und flihrte eine prozessbegleitende Evaluation durch.
Die Projektleitung lag bei Carmen Stadelhofer, Akademische Direktorin und Ge-
schéftsfuhrerin des ZAWIiW; die Projektkoordination hatte Markus Marquard, wissen-
schaftlicher Mitarbeiter des ZAWiW inne, das Partnerprojekt SeGeL wurde von Marlis
Schabacker-Bock koordiniert, die technische Entwicklung von KOJALA koordinierte
Alexander Bias, ebenfalls wiss. Mitarbeiter beim ZAWiW. Als padagogische Mitarbei-
terinnen waren Monika Schmid, Angela Spittel-Sommer, Heike Reith u.a. in Teilpro-
jekten des Modellprojekts tatig. Etliche studentische Hilfskrafte, Praktikanten/-innen
und freie Mitarbeiter/-innen wirkten ebenfalls in dem Modellprojekt ,Ulmer Lernnetz-
werk KOJALA® mit.

Kooperationspartner waren Ulmer Schulen, verschiedene Institute und Einrichtun-
gen der Universitat Ulm, die Ulmer Volkshochschule (vh ulm), die Familienbildungs-
statte Ulm, die evangelische Bildungsstatte ,Haus der Begegnung“, das Stadthaus
Ulm, das Theater Ulm, die Agentur fir Arbeit, der Seniorenrat Ulm, der Stadtjugend-
ring Ulm, das Team Ulmer Alzheimer-Tage, der Rotary Club Ulm/Neu-Ulm, Ulmer
Firmen, UNW e.V., der bundesweite Verein VILE e.V. etc. Im Rahmen des Partner-
projekts ,SeGelL" wurden die Aktivitaten auch tber Ulm hinaus in Baden-
Wurttemberg durch die Arbeitsgemeinschaft des Burgerschaftlichen Engagements
(ARBES) e.V., den Landesseniorenrat Baden-Wirttemberg, das Sozialministerium
Baden-Wirttemberg, die Oberschulamter (Regierungsprasidien) und regionale
Schulamter untersttzt. Die Stidwest Presse Ulm hat das Modellprojekt als Medien-
partner begleitet.
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Prominente Projektpaten/-innen unterstitzten die ldee des ,Ulmer Lernnetzwerkes
KOJALA", so der Prasident der Universitat Ulm, Prof. Dr. Karl Joachim Ebeling, der
Ulmer Hirnforscher Prof. Dr. Dr. Manfred Spitzer, der Vorsitzende der Kommission
des Altenberichts der Bundesregierung und Gerontologe Prof. Dr. Andreas Kruse,
Universitat Heidelberg, die Bundesministerin fur Bildung und Forschung, Dr. Annette
Schavan, die Sozialministerin Baden-Wirttembergs, Dr. Monika Stolz, der Ulmer
Oberbirgermeister lvo Gonner, die Birgermeisterin fur Bildung und Soziales der
Stadt Ulm, Frau Sabine Mayer-Ddlle, sowie die Bundestagsabgeordnete Hilde Mat-
theis.

Ergebnisse: Zum Abschluss des Modellprojekts flihrte das ZAWIW im Juni 2009 in
Ulm eine landesweite Fach- und Transfertagung ,Intergenerationelles Lernen als Teil
einer lebendigen Stadtkultur* unter Schirmherrschaft der Staatsratin fir demographi-
schen Wandel und Senioren im Staatsministerium Baden-Wdurttemberg, Frau Prof.
Dr. Claudia Hubner, mit Beteiligung des Stadtetages Baden-Wirttemberg, durch. Die
ersten Ergebnisse des Modellprojektes wurden so einer gréf3eren Fachoffentlichkeit
vorgestellt und Impulse fir andere Orte gesetzt. Mit der Fachpublikation ,Alt und
Jung im Lern-Austausch” und der Dokumentation der Fachtagung, mit der Heraus-
gabe einer Broschiire mit Sammlung von Praxisbeispielen und einer Alt-Jung-Video-
DVD (mit exemplarischer Veranschaulichung von Alt-Jung-Aktivitaten) sowie weiterer
Materialien liegen umfangreiche Ergebnisse vor, die zu einem Transfer der im Rah-
men von KOJALA entwickelten Alt-Jung-Aktivitdten anregen. Begleitend zu dem Mo-
dellprojekt wurde auf Kongressen, Fachtagungen und in Fachzeitschriften Gber die
Ergebnisse des Modellprojekts berichtet. Die Forschungsergebnisse sind in diesem
Abschlussbericht zusammengestellt.
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2 Projekthintergrund
a) Gesellschaftlicher und demographischer Wandel

Globalisierung und rapide Entwicklungen in Wissenschaft und Technik beein-
flussen das 6kologische, wirtschaftliche und soziale Geflige unserer Gesellschatft,
aber auch die Anforderungen, denen sich die einzelnen Menschen stellen missen.
Um am Wissenszuwachs und an den technischen Entwicklungen teil haben zu kon-
nen, wird lebensbegleitendes Lernen zu einer zentralen Schlisselqualifikation.

Auch der demografische Wandel hat weitreichende Konsequenzen und Auswirkun-
gen fur die Gesellschaft und auf die Lebenslagen der verschiedenen Generationen.
Die Altersstruktur verandert sich grundlegend. Die Lebenserwartung nimmt zu und
die Geburtenrate ab. Wéhrend die durchschnittliche Lebenserwartung zu Beginn des
20. Jahrhunderts in Deutschland bei ca. 46 Jahren lag, liegt sie derzeit bei ca. 80
Jahren und wird Ende des Jahrhunderts vermutlich bei knapp 100 Jahren liegen®.
Die Altersgruppe der tber 80-Jahrigen hat anteilig derzeit den gré3ten Zuwachs zu
verzeichnen, sie wird in den n&chsten 20 Jahren um die Halfte wachsen und sich bis
2040 sogar verdoppeln?®. Die Geburtenrate hingegen liegt derzeit in Deutschland bei
1,38 Kindern je Frau®, fir eine gleichbleibende Bevélkerungszahl waren derzeit 2,1
Kinder pro Frau® erforderlich. Das Verhaltnis zwischen den Generationen wird sich
rapide verandern, immer mehr alteren Menschen werden immer weniger Kinder und
Jugendliche gegeniiber stehen®.

Das hat nicht nur Folgen fur unsere Versorgungssysteme wie Rente und Sozialversi-
cherung, sondern wird auch die Struktur unserer Gesellschaft grundlegend veran-
dern. Kinder und Jugendliche sind ein ,knappes Gut®, ihrer Bildung und Ausbildung
muss grof3e Sorgfalt entgegengebracht werden.

Neben den quantitativen Verschiebungen verandert sich aber auch das Erschei-
nungsbild des , Alters* und das , Altern* selbst. Diese Veréanderungen sind viel-
schichtig: viele altere Menschen sind heute langer gesund und mobil, sie sind besser
ausgebildet, haben vielfaltige Kompetenzen und Ressourcen, viele von ihnen wollen
sich engagieren und gesellschaftlich sinnvoll einbringen, um noch etwas zu bewir-
ken®. Viele Altere wahlen selbstbewusst zwischen den vielen Méglichkeiten, ihr Le-
ben aktiv zu gestalten. Etwa ein Drittel der Senioren/-innen ist bereit, sich birger-
schaftlich zu engagieren’. Fiir einige von ihnen ist es eine besonders interessante

12007 lag die durchschnittliche Lebenserwartung in Deutschland bei ménnlichen Neugeborenen bei 77,17 Jah-
ren und bei weiblichen bei 82,4 Jahren. (Quelle: Destatis, Bundesamt fir Statistik, Sterbetafel 2006/2008).

? Statistisches Bundesamt 2006: 11. Koordinierende Bevélkerungsvorausberechnung. Annahmen und Ergebnis-
se. Wiesbaden. Die Bevolkerung ab 80 Jahren nimmt unabléssig zu: von knapp 4 Millionen im

Jahr 2005 auf 10 Millionen im Jahr 2050. Dann werden tiber 40% der 65-Jahrigen und

Alteren mindestens 80 Jahre alt sein.

¥ laut Mikrozensus 2008 vom Bundesamt fiir Statistik.

* Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Monitor Familiendemografie, Ausg. 1-3-Jg.
2005.

> Diese Bevélkerungsvorausberechnungen basieren auf Annahmen tber drei Entwicklungen: generatives Ver-
halten (Geburtenhaufigkeit), Lebenserwartung und Sterblichkeit sowie Zu- und Abwanderung. (vgl. Walla,
Eggen und Lipinski 2006: Der demographische Wandel).

®Vgl. Laslett 1995 zur Vielfalt des sog. ,,3. Lebensalters®; aber auch Kruse 2008, Tippelt u.a. 2009: Bildung
Alterer, Chancen im demographischen Wandel. Bielefeld.

" Im Freiwilligensurvey 2004 wurde bei den freiwillig Engagierten eine Quote von 36 % ermittelt; je nach Stu-
die variieren die Zahlen aber von max. 52% (Eurobarometer) bis hin zu 17,2% (Sozio-6konomische Panel,

-7-
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Herausforderung, ihr Wissen und ihre Kompetenzen an Kinder und Jugendliche wei-
terzugeben und so im Kontakt mit jungen Menschen zu bleiben. Jedoch sind nicht
alle Alteren weiterbildungsinteressiert oder bereit, sich gesellschaftlich zu engagie-
ren; sie wollen sich nicht mobilisieren lassen und verweigern sich dem Ruf nach ent-
sprechenden gesellschaftlichen Aktivitaten®.

Die Milieuforschung® zeigt die Heterogenitét des Alters auf, so sind altere Altersko-
horten nicht nur durch traditionelle und konservative Grundorientierungen gepragt, es
gibt daneben auch immer mehr Altere mit hedonistischer Grundorientierung. Studien
zeigen zudem einen eindeutigen Zusammenhang zwischen der Milieuzugehorigkeit,
den Lernaktivitaten sowie den Interessen und Erwartungen an Bildungsangebote™®.
Die Pluralisierung und Individualisierung der Gesellschaft hat also inzwischen auch
das Alter erreicht. Der letzte und aktuelle Altenbericht bestatigt, dass man von ,dem*
Alter schon langer nicht mehr sprechen kann'.

Kinder und Jugendliche wachsen heute in einer ambivalenten und unsicheren Zeit
auf. Von ihnen wird erwartet, dass sie sich schnell verdndernden Bedingungen und
steigenden Anforderungen anpassen und stets flexibel und mobil sind. Dies gilt be-
reits fur die Schule, in noch starkerem Mal3e aber auch fur das Studium, die Ausbil-
dung und das Berufsleben. Dariliber hinaus wird erwartet, dass sie ihre Lebenspla-
nung individuell und selbstverantwortlich in die Hand nehmen und auch hier den
wechselnden Anforderungen und sozialen Entwicklungen angemessen begegnen.
Freiheiten und Chancen stehen entsprechenden Risiken gegeniiber*?.

Zudem &ndern sich die Familienstrukturen: die Familien werden kleiner und leben oft
weitlaufig verstreut, die Zahl der Alleinerziehenden und der Patchwork-Familien
wachst, die familiaren Netzwerke werden weitmaschiger*®. Insbesondere Jugendliche
bendtigen zunehmend Orientierungshilfen um die Herausforderungen, die heute an
sie gestellt werden, erfolgreich bewaltigen zu kénnen; Elternhaus und Schule kénnen
hier keine ausreichenden Angebote machen.

SOEP), wobei die Unterschiede nach Alterskohorten zu vernachlassigen sind. (Monitor Engagement 2009, Hrsg.
bmfsfj S. 5f.).

® Ein spannender Aspekt in dem Modellprojekt war es, herauszufinden, inwieweit intergenerationelle Lernpro-
jekte und ihre jeweiligen Lernsettings dazu geeignet sind, neue Zielgruppen fiir ein ,,aktives Engagement* zu
gewinnen.

% In der Milieuforschung werden neben der sozialen Lage (Schichtzugehérigkeit) auch die Grundorientierungen
(traditionelle vs. postmaterialistische Wertehaltungen) beriicksichtigt; in einigen Milieus (z.B. ,, Traditionsver-
wurzelte®, ,,Konservative*) ist zwar der Anteil dlterer Menschen deutlich héher, doch finden sich altere Men-
schen in allen Milieus wieder. Mehr unter www.sociovision.de.

10 Barz 2000, Barz/Tippelt 2004: Weiterbildung und soziale Milieus in Deutschland. Siehe hierzu auch die Er-
gebnisse der EdAge-Studie zum Bildungsverhalten Alterer, Tippelt et.al 2009.

1 Allter hat viele Gesichter; siehe auch Veranderung der Altersbilder im letzten Altenbericht 2005 sowie dem
aktuellen Altenbericht 2010 (derzeit im Erscheinen).

12 Die Begriffe ,,Risikogesellschaft“ und ,,reflexive Modernisierung* wurden von dem Soziologen Ulrich Beck
(1986, 1993) eingefiihrt und beschreiben eine sich verandernde Welt der Globalisierung, Individualisierung und
Standardisierung, in der die Menschen mit einer neuen Freiheit und der Ambivalenz von Chance und Risiko
konfrontiert sind.

3 Lit.: Zur Veranderung der Familienstruktur siehe Familien-Report des bmfsfj: Die haufigste Familienform ist
mit 73% nach wie vor die Ehe; Patchworkfamilien und nichteheliche Lebensgemeinschaften haben in den letz-
ten 10 Jahren stetig zugenommen und bei dem Anteil an Alleinerziehenden ist ebenfalls eine leichte Zunahme
feststellbar. 2008 waren 19% alleinerziehend, in den neuen Bundeslandern waren davon sogar ein Viertel aller
Familien betroffen. (Familienreport 2010, S. 21).
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AulRerdem wird der Anteil von Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund
stetig zunehmen®*. Wie die Bildungsberichterstattung zeigt, sind aber gerade Kinder
und Jugendliche aus sozialen Milieus mit Migrationshintergrund haufig benachteiligt,
sie verfugen nicht Uber gleiche Bildungschancen und benoétigen entsprechende Un-
terstiitzungsstrukturen, um ihre Potenziale entfalten zu kénnen™. Ergénzende Hilfen
fur Kinder und Jugendliche werden deswegen immer notwendiger und konnen z.T.
durch die Begegnung der Generationen gegeben werden.

Hier bieten Patenschafts- oder Mentoren/-innenprogramme®®, wie sie beim ,Ulmer
Lernnetzwerk KOJALA" von Senioren/-innen im Rahmen des ,Burgerschaftlichen
Engagements” durchgefiihrt werden, eine wichtige gesellschaftliche Funktion. Inter-
generationelle Lernangebote kdnnen eine wichtige Liicke schlie3en. Bei diesen Be-
gegnungen profitieren aber nicht nur Kinder und Jugendliche, sondern auch die be-
teiligten alteren Menschen; diese Begegnungen zeigen alteren Menschen, dass sie
noch gebraucht werden und konfrontieren sie mit neuen sozialen Situationen, das
wirkt aktivierend und praventiv'’. Die Begegnung mit der jingeren Generation wirkt
oft motivierend und unterstitzt eine positive Haltung zum lebenslangen Lernen. Aber
auch das Schulwesen und das Bildungssystem profitieren vom Einsatz alterer Men-
schen, die Lehrer/-innen werden entlastet, neue Lernraume und Lernerfahrungen
werden fur die Kinder und Jugendlichen erschlossen. So kann ein gesellschaftlicher
Mehrwert entstehen.

b) Veranderungen des Lernbegriffs und der Lernkulturen

Der demographische und gesellschaftliche Wandel, aber auch der rapide technische
Fortschritt erfordern immer neue Anpassungsleistungen von den Menschen, unab-
hangig von Alter und Lebenslagen. Vor diesem Hintergrund hat sich in den letzten
Jahrzehnten ein neues Verstandnis vom lebenslangen Lernen®® entwickelt. Lernen ist
demnach nicht nur auf die Kindheits- und Jugendphase bzw. auf Ausbildung und

14 Bis zum Jahr 2030 soll die Halfte aller Kinder und Jugendlichen bereits einen Migrationshintergrund haben,
derzeit liegt der Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund bei knapp 19% (siehe Bundesamt fir Statistik
2009, ebenso die Bertelsmann Stiftung in ihren Studien zur ,,Migration in Deutschland®, 2009).

!> Nicht nur die Pisa-Studie zeigt entsprechende Befunde auf; der regelméRige Bildungsbericht (Bildungsbericht
flir Deutschland 2006, 2008 und 2010) bestéatigt diese Ergebnisse. Die Bertelsmann Stiftung hat jlingst eine
Studie in Auftrag gegeben, in der die Kosten fur mangelnde Foérderung in den Schulen bis zum Jahr 2090 hoch-
gerechnet werden. Laut dieser Studie liegen die aufgerechneten volkswirtschaftlichen Kosten in H6he von 2.308
Milliarden €.

16 stoger/Ziegler 2008 zeigen den positiven Effekt von Coaching- und Patenschaftsprogrammen im Zusammen-
hang von Lernleistungen auf und referieren im Zusammenhang mit dem Modellprojekt ,,Cybermentor* Studien-
ergebnisse, nach denen sich eine solche Unterstiitzung auch positiv auf den 1Q auswirken.

7 Das besagen zentrale Aussagen von Prof. Dr. Dr. Manfred Spitzer und Prof. Dr. Kruse in ihrer wissenschaftli-
chen Begleitung (siehe z.B. Vortragsdokumentation vom 21.11.2005 von Prof. Dr. Dr. Spitzer im Rahmen der
Auftaktveranstaltung der Pilotphase, dokumentiert unter www.kojala.de; Interview mit Prof. Dr. Kruse vom
15.06.2009 zum intergenerationellen Lernen, dokumentiert auf der Alt-Jung-DVD, ZAWiW 2010).

'8 Hof 2009. Hof beschreibt die Entstehung des Begriffs ,,Lebenslanges Lernen* als Prozess, der erstmals in den
1960er-Jahren unter dem Stichwort ,,Bildungskatastrophe* thematisiert wurde und dann Anfang der 1970er-
Jahre von der UNESCO im Zusammenhang mit demokratischen Entwicklungen und von der OECD unter wirt-
schaftspolitischen Aspekten aufgegriffen wurde. Mitte der 1990er-Jahre greift die Européische Kommission das
Konzept des ,,Lebenslangen Lernens* auf, um in einer ,,top-down-Strategie” angemessen auf wirtschaftliche und
soziale Probleme, verursacht durch die Globalisierung, den rapiden technischen Fortschritt und den immensen
gesellschaftlichen Wandel, zu reagieren.
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Studium begrenzt, sondern ist ein lebensbegleitender und lebenslanger Prozess, ei-
ne Notwendigkeit fiir alle Altersgruppen und Lebensbereiche™®.

In Bezug auf das Modellprojekt ,UImer Lernnetzwerk KOJALA" kbnnen besonders
die Umbruchsituationen in den Blick riicken, in denen sich viele der Beteiligten befin-
den. Jugendliche stehen am Ubergang von der Schule in den Beruf und &ltere Men-
schen oft vor dem Ubergang zwischen Beruf und einer aktiven nachberuflichen Le-
bensphase?.

Die ,konstruktivistische Wende* in der Padagogik hat zu einer Veranderung des
Lernbegriffs und des Lernverstéandnisses beigetragen. Wahrend friher die Lehrenden
im Sinne des Bildes vom ,Nurnberger Trichter* den Lernstoff vermittelten und die
Lernenden das Vermittelte nur noch aufzunehmen hatten, wird Lernen heute als ein
aktiver Prozess verstanden®. Damit geht eine grundlegende Veranderung der Lern-
kulturen einher; bei dem neben dem formellen Lernen in Schule, Ausbildung und
Studium sowie in Weiterbildungseinrichtungen das informelle Lernen im Lebensvoll-
zug eine Aufwertung erfahrt?®. Auch non-formales Lernen gewinnt als eine freiwillige
Lernform in Weiterbildungseinrichtungen, ehrenamtlichen Strukturen und anderen
Organisationen (Jugend- und Altenarbeit, Umweltschutz, soziales Engagement, poli-
tische Aktivitaten etc.) an Bedeutung.

Selbstgesteuertes und selbstbestimmtes Lernen® werden zu wesentlichen Aspekten
einer aktivierenden Methodik und Didaktik, bei dem die Perspektive des Lernenden
verstarkt in den Blick genommen wird. Die neueren Ergebnisse der Hirnforschung
unterstiitzen und verstarken diese Tendenz mit ihren aktuellen Befunden?.

19'_ebenslanges Lernen beinhaltet eine dreifache Ausdehnung: eine zeitliche, raumliche und inhaltliche Erweite-
rung des Lernverstandnisses. (Hof 2009, S. 50ff.)

20 Betrachtet man Lernen im Lebenslauf, gibt es je nach Alter unterschiedliche Entwicklungsaufgaben; beispiel-
haft kdnnen die Entwicklungsaufgaben von Havighurst (vg. Hof 2009 S. 127) oder Erikson (ldentitét in der
Adoleszenz und Selbstvergewisserung im Alter, Erikson 1980) genannt werden, auch neuere Ansétze beschafti-
gen sich unter diesem Fokus mit dem Erwachsenenalter (vgl. Staudinger 2000) und der Situation alterer Men-
schen (Kruse 2008).

*! Der Konstruktivismus stellt bisherige erkenntnistheoretische Modelle in Frage, weil er, vereinfacht formuliert,
davon ausgeht, dass unsere Wirklichkeit nicht von uns entdeckt, sondern erfunden wird (Siebert 2009). Der
Konstruktivismus begreift Lernen als einen selbstreferenziellen Prozess, der beim Lernenden stattfindet; er evo-
ziert eine Subjektorientierung in der Bildungsarbeit und vollzieht einen Wechsel von der traditionellen ,,Beleh-
rungsdidaktik hin zu einer ,,Ermdglichungsdidaktik* (Arnold 1993).

22 prof. Dr. Dohmen, der in die wissenschaftliche Beratung des Modellprojekts ,,Kompetenznetzwerk der Gene-
rationen* eingebunden war, hat wesentlich zu der Aufwertung des informellen Lernens beigetragen. Er unter-
scheidet zwischen ,,formellem* Lernen (schulische, universitare und berufliche Bildungsangebote), ,,informel-
lem“ Lernen (Lernen im Alltag) und ,,non-formalem* Lernen (in Vereinen, Organisationen und freiwilligen
Bildungsangeboten) (Dohmen 2001: Das informelle Lernen). Richtungsweisend fir diese Entwicklungen sind
die bmbf-Programme ,,Lernende Regionen* und ,,Lernen vor Ort“, bei dem alle drei Lernformen ineinander
greifen und dies durch eine Vernetzung der Bildungslandschaft unterstiitzt wird. Die Idee der ,,lernenden Regio-
nen“ stand auch Pate fir das Konzept des ,,UImer Lernnetzwerks KOJALA".

2% vgl. auch Carmen Stadelhofer (Kap. 3 gemeinsam mit Markus Marquard): Selbstgesteuertes Lernen und Neue
Kommunikationstechnologien. Gutachten fiir das bmbf, Mai 1998. In: Dohmen, Glnther, u.a.: Weiterbildungs-
institutionen, Medien, Lernumwelten. Rahmenbedingungen und Entwicklungshilfen fiir das selbstgesteuerte
Lernen. Hrsg. vom Bundesministerium furr Bildung und Forschung, Bonn, 1999, S. 147 — 208.

** Hier einige Ergebnisse aus der neurowissenschaftlichen Forschung: Die Plastizitat ermdglicht lebenslanges
Lernen, wobei Lernen u.a. als Vernetzung neuronaler Assoziationsareale kognitive Strukturen im Gehirn er-
zeugt; Lernen und Gliicksgefiihle gehdéren eng zusammen, da beim Lernen Neurotransmitter freigesetzt werden;
Prof. Dr. Dr. Spitzer spricht in diesem Zusammenhang von einem ,,Lernturbo“. Aber auch Emotionen und Ge-
schichten sind fir erfolgreiches Lernen wesentlich. (Spitzer 2003, Hermann 2006).
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Die Schulen befinden sich nicht erst seit dem ,Pisa-Schock*” in einem Umstrukturie-
rungsprozess. Sie bemuhen sich darum, ihre Unterrichtskonzeptionen den aktuellen
Erfordernissen anzupassen?.

Erganzend zur kooperativen Projektarbeit sollen Kinder und Jugendliche zu selbstor-
ganisiertem Lernen beféahigt werden. Bereits in der Grundschule werden sie heute
mit vielfaltigen Lernstrategien und Lernmethoden konfrontiert, ganzheitliches und
selbstverantwortliches Lernen ist das zentrale Leitbild in der Schule®®. Selbstgesteu-
ertes Lernen korrespondiert dabei mit der gesellschaftlichen Notwendigkeit, sich stets
neuen Herausforderungen zu stellen und arbeitsmarktpolitischen Anforderungen an-
passen zu kdnnen.

Die Erprobung neuer Lernwege ist auch mit einer Offnung der Schule fiir auBerschu-
lische Partner/-innen verbunden. Die meisten Projekte sind dabei aber eher sozialer
Natur und werden einem Ansatz intergenerationellen Lernens nur teilweise gerecht.
Jacobs?’ beschreibt diese Entwicklungen und kritisiert, dass noch zu wenige Projekte
eine lern- und wissenschaftsorientierte Ausrichtung haben; die meisten Projektbei-
spiele gibt es in Form von Kooperationen zwischen Schule und Jugendarbeit, Sport-
verbanden und Uber das Jugendbegleiter-Programm in Baden-Wirttemberg. Interge-
nerationelle Lernbegegnungen bieten hier vielfaltige Anknipfungspunkte und es be-
steht ein wachsendes Interesse an ausgewiesenen intergenerationellen Lernvorha-
ben mit einer entsprechenden lern- und wissenschaftsorientierte Ausrichtung im Kon-
text von Schule und schulnahen Lernaktivitaten.

Die Idee von intergenerationellen Lernbegegnungen stof3t aber auch auf Vorbehalte
— bei den Jungen, den Alteren und auch bei Lehrkraften und Schulen. Tatséchlich
verlaufen intergenerationelle Lernbegegnungen nicht ,automatisch* erfolgreich, son-
dern bedurfen sorgfaltiger Vorbereitung. Vor diesem Hintergrund wurde im Rahmen
des Modellprojektes ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" der Ansatz intergenerationellen
Lernens unter besonderer Berlcksichtigung selbstgesteuerter und aktivierender
Lernformen weiterentwickelt. Konzeptionell wurde dabei berlcksichtigt, dass viele
der durchgefuhrten Aktivitdten in Kooperation mit Schulen statt finden, auch wenn
diese Aktivitdten meist einen aufR3erschulischen Charakter haben.

% In den Hauptschulen wird immer mehr auf Formen der Gruppenarbeit und auf Projektunterricht zuriickgegrif-
fen, da Frontalunterricht aufgrund der Zusammensetzung der Klassen kaum noch sinnvoll ist. Viele der Haupt-
schiler/-innen bringen nur geringe Bildungsvoraussetzungen mit, d.h. oft mangelnde Deutschkenntnisse, kaum
Unterstlitzung von Zuhause, wenig Konzentrationsfahigkeit, geringe Lernmotivation und bereits vorhandene
Lernfrustration. Hier ist nicht selten die Kreativitét der Lehrkréfte gefragt, damit sie unter diesen Bedingungen
sinnvoll und motivierend unterrichten kénnen. Weitere Herausforderungen bringen flachendeckende Nachmit-
tagsbetreuung, Ganztagsangebote, Abitur innerhalb von 8 Jahren (G8), Kompetenzorientierung etc. mit sich.

%6 problematisch sind dabei die unterschiedlichen Voraussetzungen, die die Kinder dafiir mit in die Schule brin-
gen. Wéhrend in bildungsnahen Milieus die Kinder nicht selten systematisch auf die Schule vorbereitet werden,
sogar teilweise Lese-, Schreib- und Rechenkompetenzen vorhanden sind, bringen andere Kinder solche Voraus-
setzungen noch nicht mit; ein Teil der Kinder aus Milieus mit Migrationshintergrund beherrscht zudem die deut-
sche Sprache noch nicht sicher.

27 Jacobs beschreibt diese Entwicklungen und hebt in diesem Zusammenhang ausdriicklich die Alt-Jung-
Aktivitdten aus dem Umfeld des ZAWiW hervor, da sie sich positiv als ,,Lernprojekte* von anderen Alt-Jung-
Aktivitdten abheben (Tim Jacobs: Dialog der Generationen. Leben - Gesellschaft - Schule: Pladoyer fiir eine
intergenerative Padagogik 2006).

-11 -



Z/WiW
Zentrum fur Allgemeine Wissenschaftliche
Weiterbildung der Universitat Ulm

c) Konzeption intergenerationellen Lernens

Im Rahmen des Modellprojekts ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA* und seinen Vor-
gangerprojekten konnte am ZAWiW ein eigener didaktischer Ansatz intergeneratio-
nellen Lernens® entwickelt werden. Intergenerationelles Lernen umfasst in diesem
Verstandnis alle Lernprozesse, bei denen Alt und Jung voneinander, miteinander und
Ubereinander lernen. In systematischer Form hat Meese (2005) verschiedene For-
men intergenerationellen Lernens wie folgt beschrieben: ,voneinander” bezieht sich
auf die Lernrichtung, also lernt Jung von Alt oder umgekehrt, ,miteinander” be-
schreibt das gemeinsame Lernen, ,Ubereinander lernen” begreift die jeweilige andere
Generation als Lerngegenstand®. Uber diese analytische Differenzierung hinaus
zeigt sich aber in der Praxis intergenerationeller Lernprojekte, dass sich diese ver-
schiedenen Formen haufig aufeinander beziehen und ineinander tbergehen, sie sich
also nur selten systematisch bzw. nur idealtypisch trennen lassen.

Ein Zugang zum intergenerationellen Lernen findet man in der Literatur Uber die Dis-
kussion verschiedener Generationenbegriffe*®. Unterschieden wird zwischen einem
genealogischen, einem padagogischen und einem historisch-soziologischen Genera-
tionenbegriff. Der genealogische Generationenbegriff bezieht sich auf die Generatio-
nenfolge in der Familie, bei dem vor allem die Jungeren von den Alteren in impliziten
(informellen) familiaren Lernprozessen profitieren. Der padagogische Generationen-
begriff hat vor allem die explizite Vermittlung von Wissen, Fertigkeiten und Wertehal-
tungen in formalen Lernsettings klassischer Bildungseinrichtungen, insbesondere
Schule und Ausbildungsorte, im Fokus.

Der gesellschaftlich-historische Generationenbegriff verweist auf unterschiedliche
historische Erfahrungen von Kohorten im Laufe ihrer Sozialisation, also z.B. Kriegser-
fahrungen, Wiederaufbau, Wirtschaftswunder etc. Wahrend in den ersten beiden
Generationenbegriffen ein ,Senioritatsprinzip® mitschwingt, verhalt sich dieser Gene-
rationenbegriff ,neutral”, er sieht die Generationen vor dem Erfahrungshintergrund
ihrer Zeit bzw. mit ihrer jeweiligen historischen Perspektiven, ohne dabei zwischen
den Generationen selbst zu gewichten. Fir die Entwicklung eines eigenen didakti-
schen Ansatzes intergenerationellen Lernens am ZAWiW hat die Diskussion der Ge-
nerationenbegriffe aber nur eine marginale Rolle gespielt.

%8 Marquard, Schabacker-Bock, Stadelhofer 2008: Alt und Jung im Lernaustausch. Eine Arbeitshilfe fiir interge-
nerationelle Lernprojekte. Siehe hier insbesondere Kapitel 2: Voneinander und miteinander lernen, S.28ff.; Mar-
quard, Markus: Ulmer Lernnetzwerk KOJALA. Kompetenzbdrse fir Jung und Alt als Lern-Austausch im Inter-
net und real, in: ProjektArbeit - Projekte, Konzepte, Ideen fiir die Jugendarbeit und Jugendbildung, 5.Jg. H.2
Oktober 2006 S. 35-43

% Meese, Andreas (2005). Lernen im Austausch der Generationen. In: DIE Zeitschrift fiir Erwachsenenbildung
Il. Heft. S. 37-39.

* In Anlehnung an Karl Mannheim nach Hépflinger 1999, Eisentraut 2006, Antz u.a. 2009 und Franz 2010. In
einem Grundlagenband bietet Hopfler diese Generationenbegriffe als analytischen Rahmen an; Rosentrauth
greift diese Kategorien fiir ihre Untersuchung von Alt-Jung-Projekten auf, hierbei handelt es sich aber aus-
schlieBlich um soziale Projekte und keine expliziten intergenerationellen Lernprojekte. Im Rahmen des KBE
Projekts ,,Generationen lernen gemeinsam“ wurde anhand der drei Generationenbegriffe ein ,,Bildungskonzept*
flr intergenerationelles Lernen diskutiert. Siehe hierzu auch die Theorie und Methodenbénde mit dem Titel
»,Generationen lernen gemeinsam®, die im Rahmen des KBE-Projektes 2009 herausgegeben wurden, sowie die
Arbeit von Julia Franz (2010): Intergenerationelles Lernen ermdglichen. Orientierungen zum Lernen der Gene-
rationen in der Erwachsenenbildung. Bielefeld.
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Intergenerationelles Lernen wird vielmehr im Gegensatz zu der von Karl Mannheim
aufgeworfenen Unterscheidung der Generationenbegriffe als ein neues gesellschaft-
liches Phanomen verstanden, dass gleichermal3en als Folge und Losungsoption aus
dem bereits oben dargestellten enormen gesellschaftlichen Wandel und dem Aufbre-
chen von vorhandenen Strukturen und Rollenverstandnissen in Familie, sozialem
Umfeld und Gesellschaft resultiert. In Abgrenzung zu der weit verbreiteten traditionel-
len Vorstellung, dass Generationenverhéltnisse einseitig dominiert werden, wie sie
auch in den Generationenbegriffen weitgehend zum Ausdruck kommt, bietet die mo-
derne Gesellschaft die Freiheit, das Verhaltnis der Generationen neu zu gestalten.
Dazu tragen die unterschiedlichen Perspektiven und Erfahrungen, Kenntnisse und
Féahigkeiten von Alt und Jung bei, von denen die verschiedenen Generationen glei-
chermal3en profitieren konnen.

Der didaktische Ansatz intergenerationellen Lernens beim ZAWIiW basiert auf den
langjahrigen Erfahrungen des ZAWIiW mit Alt-Jung-Projekten. Analysiert und syste-
matisiert man diese Lernprozesse, lassen sich diese tbergreifend in eine Sach- und
Fachebene, in eine Beziehungsebene und in eine Ebene des Praxis- und Lebensbe-
zugs differenzieren. Besondere Bedeutung fir das intergenerationelle Lernen wird
dabei der Beziehungsebene sowie dem Praxis- und Lebensbezug beigemessen®".

d) Vorerfahrungen und frihere Alt-Jung-Projekte des ZAWiW

Seit 1998 fuhrt das ZAWiW Modellprojekte im Bereich des intergenerationellen Ler-
nens durch. Im Modellprojekt ,Alt hilft Jung“ (1998-2001) unterstlitzten Senioren/-
innen Hauptschiler/-innen beim Ubergang von Schule in den Beruf. Das Projekt star-
tete zunéchst an einer Hauptschule, wurde dann auf andere Ulmer Hauptschulen
ausgeweitet und konnte dann im Rahmen eines eigens dafiir gegrindeten Vereins
~Jung+Alt= Zukunft zusammen* (JAZz e.V.) nachhaltig etabliert werden. Heute arbei-
ten in diesem Verein Gber 30 Senioren/-innen erfolgreich an vielen Ulmer und Neu-
Ulmer Hauptschulen. Inzwischen steht JAZz e.V. auch fur andere Orte in Baden-
Wirttemberg erfolgreich Pate. Weitere generationentbergreifende Modellprojekte
des ZAWIiW folgten: ,Einrichtung eines Internet-Treffs fur Alt und Jung in Ulm-
Bofingen”, Zeitzeugen/-innenprojekte in Schulen, Entwicklung von ErzahlCafes in
verschiedenen Ulmer Einrichtungen, ein Ulmer Standort des bundesweiten Paten-
schaftsprogramms ,Big Friends for Youngsters® (biffy), Ulmer Lernwerkstatt des Ge-
nerationennetzwerk Umwelt, etc.

In dem von der Robert Bosch Stiftung von 2002 bis Februar 2006 geforderten Mo-
dellprojekt ,Kompetenznetzwerk der Generationen“ (KdG) wurde die Basis gelegt,
diese doch sehr unterschiedlichen intergenerationellen Lernprojekte zusammenzu-
fuhren und miteinander zu vernetzen. Im Rahmen von KdG entstand auch die Idee
fur das ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" mit einer internetbasierten Kompetenzborse
fur Alt und Jung im Lernaustausch* und einem von Institutionen getragenen Lern-
netzwerk, das sich als ,Lern-Community fir alle Generationen® begreift. Im Projekt
KdG konnten bereits positive Erfahrungen mit der projekteigenen Homepage, Mai-
linglisten als Informations- und Kommunikationsinstrumenten und mit ersten Lernpro-
jekten im Internet gemacht werden. In der Verknupfung von ,selbstgesteuertem Ler-

%! siehe Marquard, Schabacker-Bock, Stadelhofer: Alt und Jung im Lernaustausch. Eine Arbeitshilfe fur interge-
nerationelle Lernprojekte. Weinheim 2008.
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nen®, ,Forschendem Lernen® und ,virtuellem Lernen“ konnte auf Erfahrungen aus
dem Modellprojekt des ZAWIW ,Gemeinsamlernen Ubers Netz* der Bund-Lander-
Kommission (2000-2005) zurtickgegriffen werden. Der aus diesem Modellprojekt he-
raus entstandene Verein ,Virtuelles und reales Lern- und Kompetenz-Netzwerk alte-
rer Erwachsener e.V.” bot sich dabei fir Kooperationen im Bereich virtueller Alt-Jung-
Projekte an.

Die Begegnung von Jung und Alt war in den Vorgéngerprojekten meist von einzelnen
engagierten Lehrkraften und Sozialpadagogen/-innen abhangig, die fur ihre Schul-
klasse oder einzelne Schiler/-innen das Vermittlungsangebot des ZAWiW nutzten,
um die Jugendlichen mit &lteren Erwachsenen zu ausgewahlten Themenschwer-
punkten in Kontakt zu bringen. Eine internetbasierte Kompetenzbérse fir Jung und
Alt im Lern-Austausch (KOJALA) sollte nun die Moglichkeit bieten, interessierte Ak-
teure - altere Erwachsene, Schuler/-innen - sowie Vermittler (Lehrkrafte, Sozialpada-
gog/-innen) und unterstitzende Institutionen (Schulen, Weiterbildungstrager, Wirt-
schaftsunternehmen, etc.) zusammen zu fihren und zu vernetzen.

Konkretisiert wurde die Idee eines ,Ulmer Lernnetzwerks KOJALA® im Rahmen zwei-
er Experten/-innen-Workshops in den Jahren 2005 und 2006 im Kontext von KdG,
gemeinsam mit jungen und alteren Vertreter/-innen verschiedener Nutzertypen und
Interessen. Beteiligt waren neben Senioren/-innen, Lehrkréften und Schiler/-innen
sowie dem ZAWiW-Team das Oberschulamt Tubingen, das Staatliche Schulamt Ulm,
die Abteilung ,Sport und Bildung“ der Stadt UIm, der Stadtjugendring Ulm, und JAZz
e.V. Zunachst wurden verschiedene Interessenslagen abgeklart, Anforderungen an
die Borse gesammelt und Hinweise zur Benutzungsfilhrung entwickelt. In einer Pilot-
phase, gefordert durch die Jugendstiftung Baden-Wurttemberg, entwickelten Prakti-
kanten/-innen aus dem Studiengang Medieninformatik der Universitat Ulm gemein-
sam mit dem ZAWIiW eine erste Version der Internetplattform KOJALA. Bereits wah-
rend der Entwicklungszeit wurden mehrere Benutzer/-innen-Tests durchgefuhrt; die-
se Version der Internetplattform KOJALA wurde dann von November 2005 bis De-
zember 2007 mit ca. 150 Teilnehmenden erprobt, begleitend evaluiert und schrittwei-
se weiterentwickelt. Mit einer stadtweiten Auftaktveranstaltung startete am 21. No-
vember 2005 die Pilotphase des Lernnetzwerks KOJALA unter dem Motto "Jung und
Alt - miteinander/voneinander lernen" mit weit tber 200 Teilnehmenden im Ulmer
Stadthaus. Nach einer Projektvorstellung von KOJALA hielt Prof. Dr. Dr. Manfred
Spitzer einen Impulsvortrag und verwies auf die Bedeutung des intergenerationellen
Lernens fir Jung und Alt hin. Eine "kleine Lernmesse" rundete die von der Firma No-
kia unterstiutzte Veranstaltung ab. Gemeinsam mit den Schulen, Weiter-
bildungstragern und anderen Kooperationspartnern wurde in dieser Pilotphase die
inhaltliche und strukturelle Grundlage fur das Modellprojekt gelegt. Nach diesem Vor-
lauf konnte im Juli 2006 das dreijahrige Pilotprojekt ,KOJALA" starten.
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3 Projektvorhaben
a) Zielsetzungen des Modellprojekts ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA®

Das Modellprojekt ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" verfolgte drei Kernziele:

I. Das erste Kernziel bezog sich auf die Entwicklung einer neuen Lernkultur fur
Alt und Jung in Ulm, in der intergenerationelles Lernen an Schulen, Institutionen der
Weiterbildung und anderen Lernorten als ein eigenstandiges Lernkonzept etabliert
werden sollte. Neue Lernarrangements und Lernprojekte sollten mit den bisherigen
Alt-Jung-Aktivitaten in Ulm in einer Lern-Community fir alle Generationen zusammen
gefasst und von einem institutionellen Netzwerk getragen werden.

Konstituierend fur diese Lernkultur sollten die Verknipfung und Vernetzung von in-
formellem, non-formalem und formalem Lernen sein, einhergehend mit einer Offnung
klassischer Bildungsbereiche fur neue Lernwege von Jung und Alt. Zentrale Aspekte
waren dabei die Offnung von Schulen, Innovationen firr ganztagiges Lernen, Unter-
stiitzung des dualen Ausbildungssystems sowie die Offnung von Weiterbildungsein-
richtungen und deren Kooperationsbereitschaft beziglich Alt-Jung-Aktivitaten in ei-
nem stadtweiten Lernnetzwerk. Begleitend wurden MalRnahmen zur Herausarbeitung
einer ,Corporate Identity” fir die Lern-Community angedacht.

Il. Der Einsatz der neuen Medien fir intergenerationelle Lernprozesse und vir-
tuelle Lernformen fur alle Generationen sollte weiter entwickelt und mit konkreten
virtuellen Lernprojekten fir Jung und Alt realisiert werden. Gleichzeitig sollte als
Herzstlck des ,,UImer Lernnetzwerks” die internetbasierte Kompetenzborse
.KOJALA" neue Wege des Lern-Austausches zwischen Jung und Alt ermdglichen.
Ziel war es, die internetbasierte Kompetenzbdrse fur den Lern-Austausch von Jung
und Alt auszubauen, um thematische Zugange zu erweitern und ein Lernportal zu
gestalten, das selbstgesteuerte Lernprozesse unterstitzt und fordert. Zudem war
vorgesehen, in diesem neuen virtuellen Ermdglichungsraum virtuelle Lernprojekte
exemplarisch umzusetzen und konzeptionell weiter zu entwickeln.

[ll. Mit der Verankerung des Modellprojektes in der Ulmer Stadtkultur und der
Etablierung einer Lern-Community wurde angestrebt, gleichermalf3en einen Rah-
men flr die ersten beiden Kernziele zu setzen und die Nachhaltigkeit des Modellpro-
jekts zu sichern.

Gelingen sollte eine Gewinnung und Einbindung von Menschen aller Generationen,
unabhéngig von ihrer kulturellen und sozialen Herkunft, insbesondere aber von Schi-
ler/-innen und weiterbildungsinteressierten alteren Erwachsenen. Ziel war es, eine
trageribergreifende Zusammenarbeit und Vernetzung zwischen verschiedenen Bil-
dungsinstitutionen aufzubauen und eine dauerhafte Infrastruktur fir KOJALA und die
Stabilisierung des Modellprojekts tber die Modellphase hinaus zu entwickeln. Ange-
strebt wurde ebenfalls der Transfer auf andere Orte und Regionen in Baden-
Wirttemberg um damit nachhaltig einen generationeniibergreifenden Lernaustausch
zwischen Einzelpersonen, Gruppen und Institutionen im Rahmen von Lernpartner-
schaften, Lernprojekten und Aktionen zur Forderung des burgerschaftlichen Enga-
gements und der Starkung der Zivilgesellschaft zu erreichen.

Diese Zielsetzungen waren der Ausgangspunkt fur die Weiterentwicklung der Pro-
jektkonzeption und dienten als Grundlage fiir die wissenschaftliche Begleitung im
Sinne der Aktionsforschung des Modellprojekts.
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b) Zielgruppen und Einbindung von Beteiligten

Als generationentbergreifendes Modellprojekt richtete sich das Angebot von
KOJALA prinzipiell an Menschen jeden Alters, unabh&ngig von ihrer sozialen Her-
kunft oder ihren Bildungsinteressen. Im Kontext der Projektentwicklung wurden die
Zielgruppen aber vom Projektteam weiter préazisiert und konkretisiert.

In Bezug auf Kinder und Jugendliche wurde ein Schwerpunkt auf Schuler/-innen
ab der 5. Klasse gelegt. Damit wurden das Modellprojekt und seine Aktivitaten auch
von den vielen Projektansatzen abgegrenzt, die derzeit im Kontext von Kindergarten
und Grundschulen entstehen. Bei diesen handelt es sich eher um soziale Projekte, in
denen Begegnungen unter (gleichwertigen) Lernpartnern eher selten zu finden sind.
Beliebt sind diese Projekte vor allem bei alteren Frauen, weil die Kinder in diesem
Alter noch sehr umganglich sind, die Rahmenbedingungen eine grol3e Sicherheit
vermitteln und die Alteren als Vorbilder weitgehend auf inre gewohnten Rollen zu-
rickgreifen kdnnen. Etwas altere Kinder, Jugendliche oder jungen Erwachsene for-
dern die beteiligten Senioren/-innen auf der personlichen und inhaltlichen Ebene
mehr heraus. Kinder und Jugendliche im Alter ab ca. 10 Jahren entwickeln bereits
eine starke eigene Personlichkeit, oft sind sie schon in einer vorpubertaren Phase am
Ubergang von Kindheit zur Jugend. In diesem Zusammenhang wird von ,Keens* ge-
sprochen, ein Kunstwort aus ,Kind“ und ,Teenager”, was auf eine Verschiebung der
Pubertat ins Kindesalter hindeuten soll. In dieser Entwicklungsphase stehen Person-
lichkeitsfindung, Identitatsentwicklung und auch die Abgrenzung zu der Erwachse-
nenwelt an, um die eigene ldentitat zu entwickeln. Fir das didaktische Vorgehen
beim intergenerationellen Lernen ist von Bedeutung, dass ein Lernsetting entsteht,
indem die Kinder und Jugendlichen mit einer sich bereits entwickelten eigenen Per-
sonlichkeit am Lernprozess teilnehmen und Alt wie Jung in unterschiedlichen Kontex-
ten Lernerfahrungen machen, in denen sie sich bei der jeweiligen Begegnung an der
anderen Gruppe ,abarbeiten” bzw. von ihr profitieren.

Die Zielgruppen Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene kénnen hauptséachlich
Uber Kooperationen mit Schulen erreicht werden, Gber Berufsschulen wurden aber
auch Auszubildende angesprochen und tber die Universitaten Ulm und Augsburg
Studierende. Die Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Schultypen sollte dazu fuh-
ren, Kinder und Jugendliche mit sehr unterschiedlicher sozialer Herkunft und Bil-
dungsinteressen mit in die Lernprojekte zu integrieren. Als Mittler hatten die Lehrkréf-
te eine Schlusselstellung, weitere Zugénge sollten tUber die Schilermitverwaltung
(SMV), das Schulerparlament, den Stadtjugendring und die Jugendverbandsarbeit
erschlossen werden. Dartber hinaus sollten offene Angebote, Wettbewerbe, Pro-
gramme von Weiterbildungstragern und Pressearbeit potenziell Interessierte anspre-
chen.

Die zweite grof3e Zielgruppe in dem Modellprojekt waren Menschen in der dritten
Lebensphase, die Uber vielfaltige in Beruf, Familie und Gesellschaft erworbene
Kompetenzen und Erfahrungen verfigen. Wahrend Erwachsene in den mittleren Le-
bensjahren durch Familie und Beruf sehr eingespannt sind, haben altere Menschen
in der Regel mehr Zeit zu Verfugung und kdnnen uber deren Gestaltung weitgehend
selbst bestimmen Ziel war es, eine moglichst breite und heterogene Gruppe alterer
Erwachsener zu erreichen und sie mit neuen Lernformen an das Projekt heranzufuh-
ren. Konkrete Aktionen, z. B. der Wettbewerb ,Heimat®, dienten gezielt der Einbin-
dung alterer Erwachsener mit Migrationserfahrung in das Projekt.
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Durch die ,Jahreszeitenakademien® und die Projektgruppen ,Forschendes Lernen”
des ZAWIiW konnten vom ZAWIiW insbesondere weiterbildungsinteressierte altere
Erwachsene angesprochen und hinsichtlich ihres Interesses an Alt-Jung-Projekten
und der Bereitschaft, eigenes Erfahrungs- und Fachwissen Jiingeren zur Verfigung
zu stellen, befragt werden. Durch die Ausdifferenzierung in drei Themenbereiche -
.Berufs- und Lebensorientierung®, ,Natur & Technik® sowie ,Soziales, Kultur und Ge-
schichte- sollte auch bei den élteren Erwachsenen eine mdglichst grol3e Streubreite
an Erfahrungen und Interessen abgerufen werden. Gezielte Kooperationen mit dem
Ulmer Seniorenrat und Vertretungen der Seniorenarbeit sowie dem Generationentreff
Ulm/Neu-Ulm, vormals Altentreff UiIm/Neu-Ulm, banden auch Teilnehmende aus die-
sem Umfeld mit ein. Zudem sollten Méglichkeiten erprobt werden, emeritierte Profes-
soren, Mitglieder aus Service-Clubs, ehemalige Fuhrungskrafte der Wirtschaft und
Gesellschaftanzusprechen und Sie fur das Vorhaben zu gewinnen. In Kooperation
mit dem Birgerbiro ZEBRA, der Ulmer Volkshochschule, der Ulmer Familienbil-
dungsstatte, dem Haus der Begegnung sowie verschiedenen Stadtteilzentren, Verei-
nen und Initiativen sowie Wirtschaftsverb&anden und Firmen sollte versucht werden,
maoglichst viele altere Menschen fir die Mitarbeit in dem ,Ulmer Lernnetzwerk
KOJALA* zu gewinnen.

Menschen in der zweiten Lebensphase, die in der Regel durch ihre Berufstatigkeit
oder Familienarbeit anderweitig stark beansprucht sind, sollten zumindest fur Einzel-
kontakte und ausgewahlte Projekte angesprochen werden. In diesem Zusammen-
hang war vorgesehen, insbesondere mit dem Rotary Club Ulm/Neu-Ulm und dem
Club Soroptimistinnen International Ulm- Donaustadt ,Hands on — Projekte” durchzu-
fuhren. Angedacht wurden auch Kontakte Gber den Gesamtelternbeirat zur Elternar-
beit in den Schulen, die Einbindung von Eltern in bestimmten Projektzusammenhan-
gen, die Ansprache von Vereinen und Hobby-Gruppen etc.

Gerade fur diese Zielgruppen, die Uber wenig Zeit verfigen und viele Verpflichtungen
haben, sollte das Internet und die internetbasierte Kompetenzborse eine interessante
Maoglichkeit bieten, sich punktuell zeit- und ortsunabhangig an einem Alt-Jung-Dialog
zu beteiligen.

c) Didaktische Aspekte und Lernsettings flr intergenerationelles Lernen

Das didaktische Grundverstandnis intergenerationellen Lernens des ZAWIiW basiert
auf einem aktivierenden und teilnehmer/-innenorientierten Lernansatz, der sich auf
drei Lernebenen konzentriert: (1) die Sach- und Fachebene, (2) die Beziehungsebe-
ne und (3) die Handlungs- und Praxisebene. (vgl. Kapitel2) Ein besonderer Focus im
Rahmen des Modellprojekts lag beim virtuellen Lernen, da die Bedeutung neuer Me-
dien fur das Lernen insgesamt und fir eine verandernde Lernkultur in Zukunft von
besonderer Bedeutung ist*.

Wahrend die Sach- und Fachebene in klassischen Bildungsprozessen im Hauptfokus
didaktischer Uberlegungen steht, kommt in intergenerationellen Lernprozessen den
Beziehungen zwischen den Generationen und dem Praxis- und Lebensbezug eine
besondere Bedeutung zu. Intergenerationelles Lernen scheint dann zu gelingen,

%2 \/gl. Schlussbericht zum Modellprojekt: ,,Raumlich und zeitlich entkoppeltes ,Forschendes Lernen’ als Motor
einer neuen Lernkultur®, Kenntitel: ,,Gemeinsam lernen tibers Netz* (2000 — 2005) und Abschlussbericht zum
Modellprojekt ,,Kompetenznetzwerk der Generationen* (2002-2005).
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wenn sich Alt und Jung aufeinander einlassen und miteinander eine Beziehung ein-
gehen, die Uber eine Lehr-/Lernsituation hinausgeht. Der gegenseitige Respekt, die
Anerkennung des Anderen und das Einlassen auf die jeweiligen Personlichkeiten
sind fur diese Lernprozesse konstituierend. Es entstehen Beziehungen, die weder mit
Verhaltnissen zwischen Lehrkréften und Schuler/-innen noch mit solchen zwischen
Eltern und Kindern zu vergleichen sind, sie sind frei von schulischen oder famili&ren
Sanktionsentscheidungen (z.B. bei der Notengebung) oder anderen (familiaren) Vor-
belastungen.

Altere konnen auf Grund ihrer Lebens- und Berufserfahrungen interessante Praxis-
und Handlungsbeziige herstellen und damit das Lernen viel starker im Leben veror-
ten als dies im Schulunterricht mdglich ist. Davon kénnen junge Menschen in beson-
derer Weise profitieren. Die emotionalen Aspekte in der Beziehungsebene und die
Erweiterung des Lernens durch Praxis- und Erfahrungsbeziige haben dabei eine po-
sitiv verstarkende Funktion in Form eines ,Feedback-Effekts” auf die Fach- und
Sachebene.

Im Bild eines Mobiles*® kann man die Wechselbeziehung zwischen den didaktischen
Elementen im intergenerationellen Lernprozess verdeutlichen. Bei der Konzeption
und Planung intergenerationeller Lernprojekte sind die Einzelelemente und ihre
Wechselbeziehung zu systematisieren und fir die Qualifizierung und Materialent-
wicklung aufzubereiten.

Leang |
Modera-
tion
Inhalte/
Methoden Themen
Rah Inst-
mert fuionen Materialien ]
bedin
gungen

[ Evaluation ]

Neben den oben bereits genannten Zielgruppen sind die jeweiligen spezifischen Zie-
le, Inhalte und Themen, Materialien, Methoden, Rahmenbedingungen und ggf. ein-
gebundenen Institutionen als didaktische Planungselemente zu berticksichtigen. Die
unten stehende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die didaktischen Planungselemente
in ihrem jeweiligen Bezug zum intergenerationellen Lernen.

Planungstabelle: Didaktische Aspekte in Bezug auf intergenerationelles Lernen

Zielgruppen Schiler/-innen ab 5.Klasse: Mit welcher Altersgruppe/welchem Jahrgang wird gearbeitet?
Von welcher Schule/Schultyp? Welchen sonstigen Hintergrund haben die Kinder und Jugendli-
chen?

¥ Mobile in Anlehnung an Jérg Knoll, Kurs und Seminarmethoden, 3. Auflage, Weinheim, Basel 1991
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Altere Erwachsene: Wie kommen die &lteren Menschen zu dem Projekt? Welchen ,biogra-
phischen Rucksack" bringen sie mit? Welchen Hintergrund haben die alteren Erwachsenen?
Welche weiteren beteiligten Zielgruppen sind eingebunden?

In Bezug auf alle Zielgruppen muss gefragt werden nach Erwartungen, Motivation, Vorurteile,
Hemmschwellen, Kenntnisse und Fertigkeiten; nach Vorerfahrungen in Alt-Jung-Projekten und
in Bezug auf die Themen und Vorhaben.

Leitung/ Wie wird die Leitungsfunktion verstanden? Sind Verantwortlichkeiten und Rollen gekléart; wel-
Moderation che Rahmenbedingungen/Interessen missen dabei berticksichtigt werden? Konnen Teilneh-
mende durch die Rollen- und Aufgabenverteilung an der Leitung bzw. Moderation beteiligt
werden? Inshesondere im Zusammenhang mit Schule: was ist in Bezug auf die Lehrkréfte und
die Schulleitung zu beachten?

Lernziele Lernziele sind die Grundlage fur die Projektplanung und Durchfuhrung, aber auch fir die Er-
folgsbewertung und Evaluation. Was sind die Lernziele? Gibt es ein Curriculum zu beachten?
Wie wird das intergenerationelle Lernen selbst thematisiert (implizit oder explizit)? Geht es um
Wissen, Kompetenzen oder konkrete Fertigkeiten? Gibt es einen ,heimlicher Lehrplan“?

Inhalte/ Was ist der Lerngegenstand und der Lerninhalt? Sind die angesprochenen Themen fur die
Thema Zielgruppe anschlussféhig? Welche Vorerfahrungen gibt es, auf was kann zuriick gegriffen
werden? Wie kann an Praxis und Lebenswirklichkeit angeknipft werden, wo gibt es Bezlige zu
den Teilnehmenden? Welche Relevanz hat der Inhalt/das Thema fur die Teilnehmenden? Wie
ist der Lernstoff gegliedert oder aufbereitet?

Methoden Welche Methoden sollen angewendet werden? Grundsatzlich sind teilnehmer/-innenorientierte
und aktivierende Methoden (z.B. Brainstorming, Rollenspiele, Kreative Methoden) fur interge-
nerationelles Lernen gut geeignet. Setzen die Methoden an den Erfahrungen der Beteiligten
an? Lassen sie Spielraum fur den Austausch und die Begegnung zwischen Jung und Alt (wie
z.B. Kleingruppen- und Tandemarbeit). Wird die Kommunikationsfahigkeit geférdert (Einbezug
aller Sinne)? Wird auf produktorientierte Methoden geachtet (Transparenz der Ergebnisse, z.B.
durch Visualisierung)?

Rahmenbe- Veranstaltungsform und Lernsetting sind stark abhangig von organisatorischen Bedingungen
dingungen (zeitrahmen, Termin, Zahl der Teilnehmenden, Bezug zur Schule, Lernorte). Sind die Rah-
menbedingungen geeignet fur Alt-Jung-Aktivitdten? Lasst sich das Erlernte im Schulkontext
verwerten (z.B. in Form von GFS-Arbeiten)? Wie grof3 sind die Freirdume bei der Gestaltung
der Lernsettings?

Institution Institution und Rahmenbedingungen sind bei vielen Aspekten eng mit einander verbunden. Wie
ist die institutionelle Einbindung (z.B. Uber die Universitat Ulm und das ZAWiW oder aber tber
andere Institutionen)? Welche Kooperationspartner (Bildungsinstitutionen, Vereine, Initiativen)
kénnen gewonnen werden? Welche Finanz-/Personalmittel stehen zur Verfligung? Welche
Grundsatze, Einstellungen, Erwartungen bestehen?

Materialien/ Welche Materialien kbnnen den Lernprozess unterstitzen? Sind diese didaktisch aufbereitet,
Qualifizierung | lassen sie Spielraum fir eigene Ideen und Vorstellungen? Werden die Beteiligten im Vorfeld
qualifiziert oder wahrend des Projektes beraten und unterstiitzt?

Evaluation Entlang der Lernziele (ggf. auch ,heimlichen Lehrplan“) kénnen die Ergebnisse des Lernpro-
zesses bzw. des Lernprojektes evaluiert werden; in Bezug auf die Begegnung der Generatio-
nen ist eine Auswertung der Gruppendynamik, den entstandenen Beziehungen, Verhaltens-

und Einstellungséanderungen etc. sinnvoll.

Ausgehend von den oben stehenden Uberlegungen lassen sich folgende didaktische
Gestaltungsprinzipien formulieren:
e Aktivierende Methoden ermd@glichen eine grél3tmogliche Einbindung aller Teil-
nehmenden in das intergenerationelle Lernen.
e Dabei ist eine doppelte Teilnehmer/-innen-Orientierung, sowohl bezogen auf
die alteren als auch auf die jungeren Beteiligten, notwendig.
e Prozessorientierung und Gruppendynamik sind wesentlich fir das intergenera-
tionelle Lernen, dafur sollte ausreichend Spielraum sein.
¢ Intergenerationelles Lernen profitiert von dem Erfahrungs- und Praxisbezug
der Teilnehmenden.
e Perspektivenvielfalt und Perspektivenwechsel sind zentrale Gestaltungsele-
mente und tragen mit zur Kommunikationsfahigkeit zwischen Jung und Alt bei.
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¢ Reflexion und (Selbst-)Evaluation intergenerationellen Lernens helfen dabei,
die Lernerfolge (und auch Misserfolge) sichtbar zu machen und daraus auch
fur zukunftige Lernprojekte zu lernen.

Darlber hinaus kann intergenerationelles Lernen mit verschiedenen didaktischen
Konzepten in Verbindung gebracht werden, die im Rahmen des Modellprojektes ,Ul-
mer Lernnetzwerk KOJALA" weiter erprobt und evaluiert werden sollen.

Praxisorientiertes Lernhandeln
Produktorientiertes Lernen
Lernen an und durch Orte
Lernen an Anlassen
Selbstgesteuerte Lernen
Virtuelles Lernen

Kooperatives Lernen
Forschendes Lernen
Mentoring und Coaching
Tandemlernen
Zeitzeugenarbeit
Erfahrungslernen*

Diese Grundiberlegungen waren in dem Modellprojekt in unterschiedlichen Lernset-
tings hinsichtlich des Sach- und Fachaspekts, des Beziehungsaspekts und des Pra-
xis- und Erfahrungskontexts in den drei Themenbereichen ,Lebens- und Berufsorien-
tierung®, ,Natur & Technik” sowie ,Soziales, Kultur und Geschichte* zu erproben und
zu evaluieren. Ein besonderer Fokus lag dabei auf dem Umgang mit neuen Medien
und der Frage, inwieweit intergenerationelles Lernen auch auf den ,Erméglichungs-
raum* Internet Ubertragbar ist. Die Ergebnisse wurden im Rahmen der Evaluations-
workshops diskutiert und im Zusammenhang mit der Entwicklung von Materialien
sowie Qualifizierungs- und Beratungsangeboten dokumentiert.

d) Methodisch- strategisches Vorgehen

Im Modellprojekt KOJALA waren insbesondere die Aspekte Innovation und Struk-
turbildung zu bericksichtigen. Innovation steht dabei fir die Neuentwicklung, Struk-
turbildung fur die nachhaltige Implementierung des Modellprojekts.

Als grundlegendes Strukturprinzip wurde ein Win-Win-Verstandnis angestrebt. Alle
Beteiligten sollten davon profitieren, dass sie sich in das Modellprojekt einbringen,
das galt fur die Beteiligten, Alt wie Jung, auf der Ebene des Lernaustauschs ebenso
wie fur die institutionellen Kooperationspartner und Akteure im Bereich Netzwerkbil-
dung und Strukturentwicklung. Als weiteres Strukturprinzip wurde der Aufbau einer
Community of Practice angestrebt, in der die Grundidee ist, Wissen und Lernen in
der Gemeinschaft entstehen zu lassen und weiter zu entwickeln®*. Als padagogi-
scher Ansatz knipft die Community of Practice an Konzepte des kooperativen Ler-
nens an und ist im Kontext des Modellprojekts ,Gemeinsamlernen® bereits erfolgreich
erprobt worden. Bei Reinmann (2010) findet man ebenfalls Querverweise zu Konzep-
ten von Online-Communitys und Wissensmanagement sowie eine Abgrenzung zwi-
schen Praxisgemeinschaften und Lerngemeinschaften®. In diesem Verstandnis ist
das ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA*" eine Lerngemeinschatft.

% Das Konzept der ,,Community of Practice* geht auf Lave and Wenger (1991) zuriick, bei denen Lernen in
einen sozialen Kontext gestellt und individuelle Lernprozesse mit sozialen Lernprozessen verzahnt werden.
Gemeint ist die Bildung einer Gemeinschaft von Personen, die in eher non-fomalen Kontexten gemeinsame
Aufgaben angehen und gemeinsam bewaltigen.

% Reinmann unterscheidet in zwei - eine wirtschaftliche und eine bildungsrelevante — Entwicklungslinien, wobei
sich im Bildungskontext die Lerngemeinschaft (Learning Community-Ansatz) entwickelt hat: ,,Im Gegensatz zu
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Mit Hilfe der ZielgruppenerschlielBung sollten systematisch unterschiedliche Ziel-
gruppen in das Projekt integriert werden. Unterstlitzend begleitet wurde diese Mal3-
nahme von verschiedenen Strategien der Offentlichkeitsarbeit (z.B. Medienpart-
nerschaft, Anlasse schaffen, prominente Personen einbinden). In Bezug auf die
Community-Bildung wurden verschiede Aktivitaten zur Entwicklung einer Corpora-
tion-Identity und Férderung des Gemeinschaftsgedanken in Bezug auf das ,Ulmer
Lernnetzwerk KOJALA" angegangen.

Die Angebotsentwicklung wurden Uber unterschiedliche Themen, Anlasse und
Zeithorizonte neue Lernangebote initiiert und durchgefiihrt. Ansatze der aufsuchen-
den Padagogik bzw. die Umsetzung von ,Komm und Geh-Strukturen* sollten dabei
hilfreich sein.

Bei der Methodenentwicklung sollten entsprechend der o.g. didaktischen Gestal-
tungsprinzipien vor allem aktivierende Methoden weiterentwickelt, erprobt und evalu-
iert werden, die geeignet schienen, Alt und Jung zusammen zu bringen, so dass die-
se voneinander, miteinander und Ubereinander lernen konnen. Die Ergebnisse wur-
den fur die weitere Materialentwicklung verdichtet und fur den Transfer dokumen-
tiert. Dartber hinaus wurden fur Multiplikatoren/-innen und Beteiligte Fortbildungs-
und Qualifizierungsangebote entwickelt und angeboten.

Ankniupfend an die Community-Bildung sollten die Vernetzungsaktivitaten dazu
beitragen, eine nachhaltige Netzwerkstruktur mit verschiedenen Partnerorganisatio-
nen und Kooperationspartner nach dem Win-Win-Prinzip zusammen zu bringen und
nachhaltig in der Stadtkultur zu verankern. Damit gelang es, die Nachhaltigkeit und
den Transfer im Modellprojekt zu sichern. Dariiber hinaus diente es der Erweiterung
und Festigung des ,UImer Lernnetzwerks KOJALA", neue Teil- und Partnerprojekte
zu entwickeln, initiieren und durchzufthren.

e) Aktionsforschung und Evaluation

Durch Aktionsforschung im Sinne eines praxisbegleitenden Forschungsansatzes
wurde das Modellprojekt iniitiert, geplant, begleitet, evaluiert und weiter entwickelt.
Bei der Aktionsforschung wird die klassische Trennung zwischen Aktion und For-
schung bzw. zwischen Forschungsgegenstand und Forschungsperspektive weitge-
hend aufgehoben und die Forscher/-innen begeben sich in das ,Forschungsfeld* und
lassen sich auf die Perspektive der Beteiligten ein, um diese kritisch zu begleiten und
die Entwicklungen gemeinsam mit den Beteiligten zu reflektieren. Als Instrumente der
Aktionsforschung werden verschiedene qualitative Methoden der Sozialforschung,
z.B. aktivierende Befragungen, Interviews, Inhaltsanalyse und begleitende Beobach-
tung genutzt. Ziel ist es, gemeinsam mit den Betroffenen und weiteren Akteuren/-
innen wissenschaftsfundierte Strategien und Handlungsempfehlungen zu entwickeln,
diese mit den Beteiligten umzusetzen, um dann wiederum gemeinsam das Erreichte
kritisch zu reflektieren. Aktionsforschung und die Aktivitaten (Aktion) bleiben dabei
stets eng aufeinander bezogen.

Ausgehend von den zentralen Zielsetzungen und dem methodisch-strategischen
Vorgehen wurden die Vorgehensweisen, Probleme und Stolpersteine in einer reflexi-
ven Praxis gemeinsam mit Projektbeteiligten und beratenden Wissenschatftler/-innen
diskutiert und Losungsansatze entwickelt. Dabei wurden die 0.g. Gestaltungsprinzi-

Praxisgemeinschaften werden Lerngemeinschaften explizit mit dem Ziel geplant, eingefiihrt und gestaltet, dass
Individuen Wissen und Kénnen entwickeln.” (Gabi Reinmann: Studientext Didaktisches Design. 2010, S. 86)
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pien und Entwicklungsaspekte insbesondere in Konzeptionsphasen, Projektrealisie-
rungsphasen und Evaluationsphasen in den Blick genommen.

Ablaufdiagramm zur Aktionsforschung

Durchfuhrungsphase
Begleitforschung

Planungs- & Entwicklungs- Reflexions- & erneute Ent-

phase wicklungsphase

Problem & Situationsanalyse Reflexion der Aktivitaten
Ziele festlegen Auswertung der Ergebnisse
Zielgruppen bestimmen Uberpriifung der Planung
Maf3nahmen festlegen Weiterentwicklung der Strate-
Erfolgsindikatoren benennen gien & MalRnahmen

Zwischenfazit

Reflexions- & Dokumentati-
onsphase

Reflexion & Auswertung der
Aktivitaten & Ergebnisse
Dokumentation der Strategien
& MalRnahmen

Formulierung von Handlungs-
empfehlungen

In einem zirkularen Prozess wechselte die Aktionsforschung von analytischen und
konzeptionellen Phasen in Aktions- und Durchfihrungsphasen, die dann wiederum
reflektiert wurden und neue Aktionsphasen folgen lieRen®®.

Diese Art von Sozialforschung erfordert entsprechende intersubjektive Gutekriterien,
nach denen die Forschungsergebnisse durch Transparenz der Forschungsschritte,

% Den Forschungskreislauf beschreibt Susman in fiinf Phasen: problem identification (based on data
collection); action planning (identification of several alternative solutions); implementation; evaluation
of the findings (assessing the success of the action); re-assessment of the problem. Susman, G. I.
(1983): "Action Research: A Sociotechnical Systems Perspective." in Morgan, G. (ed.): Beyond
Method: Strategies for Social Science Research, London: Sage Publications, 1983. 95-113.
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der systematischen Anwendung von Methoden und durch eine methodische (Selbst-)
Reflexion nachprifbar sind®.

Der Projektverlauf des Modellprojektes und die Ergebnisse wurden dokumentiert und
exemplarisch an bestimmten Aspekten vertiefend diskutiert. Dabei wurde insbeson-
dere der Lernaustausch im Modellprojekt, die Fortbildung und Qualifizierung sowie
die Netzwerkbildung und Strukturbildung thematisiert, Stolpersteine im Projekt aufge-
zeigt und zentrale Hypothesen zu den drei Projektebenen diskutiert.

Im Rahmen des Modellprojektes kamen verschiedene Methoden zum Einsatz: teil-
nehmende Beobachtung im Projektverlauf, Evaluierungsworkshops mit Gruppenge-
sprachen, Experten/-innengesprache, Befragung der Teilnehmenden bei den Akti-
onstagen und in Einzelinterviews mit Senioren/-innen im Rahmen einer Supervision
des Vereins JAZz e.V. Die Mitarbeiter/-innen des KOJALA-Teams zeichnen fur die
Durchfiihrung der Aktionsforschung im Modellprojekt verantwortlich und geben mit
diesem Bericht Auskunft Giber den Gesamtverlauf des Modellprojekts ,,Ulmer Lern-
netzwerk KOJALA" und die zentralen Evaluationsergebnissen.

f) Arbeitshypothesen im Modellprojekt

I. Projektebene: ,Lern-Austausch zwischen Jung und Alt®

I.1 Intergenerationelles Lernen ist dann besonders erfolgreich, wenn sich zwischen
Alt und Jung im Lernprozess eine persdnliche Beziehung entwickeln kann, die
deutlich tber ein Lehr-/Lern-Verhaltnis hinausgeht. Dafiir bedarf es entsprechender
Lernsettings und Rahmenbedingungen (wie z.B. Zeit, Freiraume fur Persoénliches,
gegenseitige Wertschatzung), die einer ,Beziehungsarbeit* entgegen kommen.

I.2 Intergenerationelles Lernen lasst sich auch Uber das Internet realisieren; die
Herausbildung personlicher Beziehungen zwischen Jung und Alt wird durch virtuelle
Lernumgebungen nicht behindert. Ein selbstgesteuerter Lern-Austausch zwischen Alt
und Jung Uber eine internetbasierte Kompetenzborse ist moglich.

1.3 Intergenerationelles Lernen ist keine EinbahnstrafRe; Altere wie Jungere kon-
nen voneinander lernen, dabei ist eine wechselseitige intergenerationelle Kommuni-
kationsfahigkeit aber nicht per se gegeben. Sie ist abhangig von kommunikativen
Kompetenzen, der Bereitschaft zur gegenseitigen Empathie und der Fahigkeit, die
~Anschlussfahigkeit* des jeweiligen Gegenubers im Lernprozess herzustellen.

Il. Projektebene: , Qualifizierung, Materialentwicklung und Beratung*

[I.1 Intergenerationelles Lernen ist kein Selbstlaufer, sondern muss immer wieder
aufs Neue initiiert und begleitet werden; es bedarf der Person eines/einer ,Multiplika-
tors/Multiplikatorin“ oder ,Motors®, der/die die Idee vermitteln sowie Verantwortliche
und Beteiligte fur Alt-Jung-Projekte begeistern kann.

[1.2 Qualifizierung und Beratung ist eine wichtige Voraussetzung, um langfristig inter-
generationelle Lernprojekte und Aktivitdten zu sichern. Hierfiir bedarf es insbesonde-

37 vgl. Moser, Heinz: Grundlagen der Praxisforschung. Freiburg 1995; Haag, Fritz; Kruiger, Helga;
Schwarzel, Wiltrud; Wildt, Johannes: Aktionsforschung. Forschungsstrategien, Forschungsfelder und
Forschungsplane. Minchen 1972; Heinz Moser: Instrumentenkoffer fiir die Praxisforschung. Zi-
rich/Ettenheim 2008.
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re Fortbildungs- und Qualifizierungsangebote fir Senior/-innen, die als ,Multipli-
kator/-innen* tatig sind.

[1.3 Intergenerationelle Lernsettings sind besonders geeignet, neue Zielgruppen unter
den alteren Erwachsenen fir ein ,aktives gesellschaftliches Engagement* zu gewin-
nen. Fur die Gewinnung neuer Senioren/-innen ist es wichtig, an deren Interessen,
Bedirfnissen und Motiven anzuknipfen; wo dies gelingt, konnen altere Erwachsene
langfristig fur Alt-Jung-Projekte gewonnen werden.

lll. Projektebene: ,Netzwerkbildung und Strukturentwicklung*

[11.1 Die Kooperationspartner des ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA* sind bereit, sich
besonders fur intergenerationelles Lernen zu engagieren, wenn sie daraus selbst flr
ihre eigenen Institutionen einen direkten oder indirekten Nutzen sehen; fur ein breites
Lernnetzwerk muss also eine Win-Win-Situation fir alle Akteur/-innen hergestellt
werden.

[11.2 Je einfacher und klarer intergenerationelle Lernangebote konzipiert und
strukturiert sind, desto leichter ist die Nachhaltigkeit und der Transfer zu gewahr-
leisten. Klare Projektplanung und Mdglichkeiten der Selbstevaluation unterstiitzen
ebenfalls die nachhaltige Projektumsetzung und sind wichtige Faktoren fur erfolgrei-
che Alt-Jung-Projekte.

g) Servicestelle und KOJALA-Team

Die Einrichtung einer Servicestelle fur Alt-Jung-Projekte beim ZAWIiW legte den
Grundstein fur die erfolgreiche Umsetzung des Modellprojekts ,Ulmer Lernnetzwerk
KOJALA*. Neben der Projektleitung durch Frau Stadelhofer war in der Servicestelle
M.A. Markus Marquard, wissenschaftlicher Mitarbeiter am ZAWIiW als Projektkoordi-
nator tatig. Des weiteren waren im KOJALA-Team in Teilzeit eine padagogische Mit-
arbeiterin und eine Projektsekretarin im Sekretariat beschaftigt. Im weiteren Projekt-
verlauf gelang es, die Servicestelle mit Mitteln aus Teil- oder Partnerprojekten aufga-
benbezogen auszubauen.

Weitere Mitarbeiter/-innen des ZAWIW unterstitzten das KOJALA-Team punktuell.
Im KOJALA-Team kamen so sehr unterschiedlichen Kompetenzen zusammen, die
mal3geblich fur eine erfolgreiche Projektumsetzung sorgten. Neben Sozialwissen-
schaftler/-innen und Padagogen/-innen arbeiteten zeitweise Medieninformatiker/-
innen und Naturwissenschatftler/-innen mit. Aufgabe der Servicestelle war es, das
Modellprojekt zu konzeptionieren und zu koordinieren, weitere Projektgelder zu ak-
quirieren, die Umsetzung der Projektaufgaben zu sichern und mit den Kooperations-
partnern Absprachen zu treffen sowie die Begleitforschung im Sinne der Aktionsfor-
schung durchzufihren. Begleitet wurde die Servicestelle von einem Koordinierungs-
kreis, bestehend aus Vertreter/-innen von Weiterbildungseinrichtungen und anderen
Institutionen des Ulmer Lernnetzwerks, die sich regelméafig trafen.

-24 -



Z/WiW
Zentrum fur Allgemeine Wissenschaftliche
Weiterbildung der Universitat Ulm

4 Durchftihrung auf der Projektebene ,, Lern-Austausch zwischen Jung und Alt*

Das Modellprojekt ist konzeptionell in drei Projektebenen angelegt gewesen. Die ers-
te Projektebene bezog sich auf den ,Lern-Austausch zwischen Jung und Alt*. Neben
verschiedenen realen Veranstaltungsformaten, Wettbewerben, Teilprojekten, einzel-
nen Alt-Jung-Aktivitaten und Workshops wurden mehrere virtuelle Lernprojekte und
der Lern-Austausch Uber die internetbasierte Kompetenzbdrse initiiert, durchgefthrt
und evaluiert.

Die zweite Projektebene zielte auf die ,Beratung, Unterstiitzung, Qualifizierung und
Materialentwicklung“ und wurde gemeinsam mit dem Partnerprojekt SeGel* umge-
setzt.

Die dritte Projektebene befasste sich mit der ,Netzwerkbildung und Strukturentwick-
lung” im Modellprojekt. Neben der Einbindung vieler verschiedener Kooperations-
partner in das Ulmer Lernnetzwerk wurde darauf hin gearbeitet, nach Ablauf der Mo-
dellphase eine tragfahige Struktur fur das ,UImer Lernnetzwerk KOJALA" vorweisen
zu konnen. Daruber hinaus wurde in Zusammenarbeit mit dem Partnerprojekt SeGelL
ein Transfer fur Alt-Jung-Aktivitaten in Baden-Wirttemberg angestof3en. Dabei wurde
das Modellprojekt prozesshaft im Sinne der praxisbegleitenden Forschung (Aktions-
forschung) weiter entwickelt. Probleme, Hindernisse und Stolpersteine bildeten die
Grundlage fur eine reflexive Praxis, in der sich Konzeptions-, Projektrealisierungs-
und Evaluationsphasen wechselseitig bedingen.

Auf der Projektebene ,Lern-Austausch zwischen Jung und Alt“ ging es darum, jinge-
re und altere Teilnehmende in die verschiedenen Lernaktivitaten des Ulmer Lern-
netzwerks KOJALA einzubinden und fiir das intergenerationelle Lernen zu gewinnen.

Schwerpunktsetzung im Projektverlauf auf der Ebene des realen Lern-Austausches

Erstes Projektjahr (7.2006-6.2007) Entwicklung neuer zentraler stadtweiterVeran-
staltungsformen

Zweites Projektjahr (7.2007-6.2008) Kooperation mit Institutionen und Einbindung des
Themas ,Alt und Jung” in vorhandene Strukturen

Drittes Projektjahr (7.2008-6.2009) Weiterentwicklung und Konsolidierung des Lern-
Austausches zwischen Jung und Alt durch
KOJALA-Aktionstage

a) Erstes Projektjahr (01.07.2006 — 30.06.2007)

Anknupfend an die Pilotphase vom 01.11.2005 bis 30.06.2006 wurden im ersten
Projektjahr (01.07.2006 — 30.06.2007) tber 2.500 altere und jingere Teilnehmende
durch die verschiedenen KOJALA-Aktivitaten erreicht. Angesprochen wurden Schu-
ler/-innen und Lehrkréafte aus Schulen aller Schularten ab Klasse 5, Senioren/-innen
und andere wissensdurstige Erwachsene sowie Padagogen/-innen.

Mit 10 groReren Veranstaltungen (KOJALA-Shows, Tag der Generationen, etc.) mit
jeweils 100 bis 300 Teilnehmenden konnte schul(typ)- und Institutionen-tbergreifend
ein sehr heterogenes Zielpublikum angesprochen und fir die generationenibergrei-
fende Arbeit begeistert werden. Neben den zentralen Aktivitaten wurden 50 weitere
Alt-Jung-Aktionen und Workshops durchgefiihrt sowie erste Teil- und Einzelprojekte
angestoRen. Neben einer breiten Ansprache der Offentlichkeit tiber Presse wurde
dabei auch darauf geachtet, viele verschiedene Schul(typ)en, Weiterbildungsinstituti-
onen und andere Gruppen einzubinden, um das Lernnetzwerk KOJALA moglichst
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schnell auf eine breite Basis zu stellen. Die Mischung aus verschiedenen zentralen
grof3eren Veranstaltungen, kleineren Aktivitdten in Form von Seminaren oder
Workshops und langfristig angelegten Projekten war fir die Weiterentwicklung der
Projektebene ,Lern-Austausch® ebenso strukturbildend wie die bereits im Projektan-
trag angestrebten Themenbereiche ,Natur & Technik®, ,Soziales, Kultur und Ge-
schichte” sowie ,Lebens- und Berufsplanung*.
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Beispiel: KOJALA Spiele-Show 2006 im Stadthaus Ulm
Das Ulmer Lernnetzwerk KOJALA préasentierte am Montag, 3. Juli 2006 Lernen ein-
mal ganz anders: mit einer Spiele-Show im Ulmer Stadthaus. Ziel der Veranstaltung
war es, dass Altere und Jiingere miteinander spielerisches Lernen erprobten und in
neuer Weise mit einander in den Dialog kamen. Als Moderatorenteam fiihrten Kristi-
na Bock und Wolfgang Frauendorf durch mehrere abwechslungsreiche und span-
nende Spielerunden. Dazu wurde ein abwechslungsreiches Programm geboten: Die
beiden Musikbands, die Oldieband "dixie workshop™" und die Jugendband "Syndrom
X", hielten das Publikum ebenso bei Laune wie die beiden Zauberer Artur Hartmann
und Tommy Thomasini, die im Foyer des Stadthaussaales mit Zaubertricks direkt vor
den Zuschauern das Publikum in ihren Bann zogen. Das Publikum konnte sich im
Foyer an mehreren Standen Uber das KOJALA-Netzwerk informieren.

Die KOJALA-Shows, jeweils eine einer ,Spiele-Show" und eine ,Musik-Show", im
Stadthaus boten ein neues Erprobungsfeld, bei dem im Sinne einer neuen Lernkultur
ein spielerisches und ganzheitliches Verstandnis von Lernen vermittelt werden konn-
te. Das Stadthaus Ulm als zentraler und 6ffentlicher Veranstaltungsort in der Mitte
Ulms sowie die zahlreiche Einbindung von Kooperationspartnern, Multiplikatoren/-
innen und Beteiligten hat wesentlich zu dem Erfolg des Konzepts beigetragen. Mit
dem (Schreib-)Wettbewerb ,Was fir ein Mensch!* wurde ein weiteres Angebotsfor-
mat entwickelt, dass in den Folgejahren mit anderen Themen wieder aufgegriffen
wurde. Strategisch sollte diese Aktivitatsform dahingehend erprobt und zu evaluiert
werden, ob Wettbewerbe grundsatzlich geeignet sind, neue Zielgruppen bei Alteren
und Jungeren zu erreichen und inwieweit inhaltlich Dialoge und Begegnungen zwi-
schen den Generationen hergestellt werden konnten.

Schreibwettbewerb 2007 fur Jung und Alt

Ziel dieses Schreibwettbewerbs war es, dass sich jingere und altere Teilnehmer/-
innen mit Menschen einer anderen Generation beschaftigen und ein Portrat Gber die-
se Person schrieben. Durch den dafir erforderlichen Perspektivwechsel und die un-
terschiedlichen Geschichten, die dabei entstanden, sollten Vorurteile aufgebrochen,
Interesse und Verstandnis fureinander geweckt werden. Mehr hierzu unter www.uni-
ulm.de/uni/fak/zawiw/kojala/projekte/2007/schreibwettbewerb
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Mit dem Ulmer , Tag der Generationen®, einer ganztagigen Veranstaltung mit meist
mehreren hunderten Teilnehmenden, konnte eine Tradition aus dem Vorgangerpro-
jekt ,Kompetenznetzwerk der Generationen“ aufgegriffen und langfristig etabliert
werden. Das Haus der Begegnung als kirchlicher Bildungstrager hat dieser Veran-
staltungsreihe einen geeigneten Ort gegeben und sich als langfristiger Kooperations-
partner auch inhaltlich bewéahrt. Zudem haben sich viele andere Bildungstrager in
diese ebenfalls schul(typ)ibergreifende Veranstaltungsreihe eingebracht.

Beispiel: Tag der Generationen

"Stadtraume - Stadttraume”, unter diesem Motto stand der 4. Tag der Generationen
des Ulmer Lernnetzwerk KOJALA an dem uber 200 Ulmer Birger/innen im Alter von
14 bis 87 Jahren im Haus der Begegnung teilnahmen. In verschiedenen Workshops
kamen die Schiler/innen mit Erwachsenen, unter ihnen auch ausgewiesene Exper-
ten, zum Thema "Stadtrdume — Stadttraume" ins Gesprach und wurden aber auch
selbst kreativ. So beschétftigte sich beispielsweise ein Kunst- & Architektur-Workshop
mit den Perspektiven der neuen Ulmer Mitte und eine Museumswerkstatt mit dem
Thema "Traum-Stadt-Raum®. In einem Erzahlcafe wurde mit Zeitzeugengen aber
auch uber Ulm friher und heute gesprochen. Zum Abschluss wurden die Ergebnisse
aus den Arbeitsgruppen prasentiert. Nachmittags fand im Anschluss das Ulmer Ge-
nerationen-Forum statt, zu dem Oberburgermeister Gonner ins Stadthaus eingeladen
hatte.

Im Kontext des Ulmer Generationen-Forums konnte sich das Modellprojekt einer in-
teressierten Offentlichkeit vorstellen, andere GroRveranstaltungen wie Stiftungsmarkt
der Ulmer Burger Stiftung, Landesgartenschau, Landesseniorentag Baden-
Wirttemberg und Deutscher Seniorentag boten dartiber hinaus weitere Mdglichkei-
ten, das Modellprojekt prominent zu prasentieren. Im ersten Projektjahr wurde so
schwerpunktmalig vor allem neue zentrale und stadtweite Veranstaltungsformen
entwickelt und evaluiert. Erprobt wurden aber auch einige Seminare und Workshops,
in denen die Begegnungen von Jung und Alt intensiver gestaltet werden konnten.
Hierzu gehorten Aktivitaten im Bereich Zeitzeugenarbeit, Museumsworkshops, eine
Kursentwicklung im Bereich ,Natur & Technik* und Angebote zur Lebens- und Be-
rufsplanung. Einige der Angebote wurden selbstandig von Senioren/-innen entwi-
ckelt, so z.B. der Workshop soziales Lernen. Mit kleineren Teilprojekten wurde die
Palette an Lern-Aktivitaten erweitert, so z.B. mit dem Projekt ,Schilerfirma West-
stadt* oder dem Projekt ,ASSIST". Um die Projektidee der ,Ulmer 3-Generationen-
Uni“ weiter zu entwickeln und eine in Aussicht gestellte Forderung durch das Land
aufzugreifen wurde der thematische Jahresschwerpunkt ,Natur und Technik” vorge-
zogen. Der Bereich ,Lebens- und Berufsorientierung“ wurde daftir dann im zweiten
und dritten Projektjahr mit den Teilprojekt ,Fang An!* und ,Los geht’s” (siehe unten)
verstarkt aufgegriffen.
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Die Ulmer 3-Generationen Universitat (u3gu)

Die u3gu ermdglicht es Kindern, gemeinsam mit Wissenschatftler/innen der Universi-
tat Ulm und Senioren/-innen im Sinne des Forschenden Lernens zu experimentieren
und auf Entdeckungstour durch die Universitét zu gehen! Die Kinder erfahren Neues
und Interessantes Uber Naturwissenschaften und Technik, aber auch, was sonst an
der Universitat passiert. ScienceCamps, Discovery- und Science-Days, Vortradge und
Mitmach-Aktionen, Angebote speziell fur Girls und thematisch-methodisch ausgerich-
tete Kurse und Workshops sind Bausteine der u3gu. Kleinere individuelle For-
schungsprojekte der Kinder und Jugendlichen werden zudem von SeniorConsultants
begleitet. Mehr unter www.u3gu.de

Neben den vielfaltigen persénlichen Begegnungen und Aktivitaten vor Ort, sollte die
KOJALA-Kompetenzbérse im Internet eine zentrale Grundlage fir den Lern-
Austausch bieten. Dort sollten Jung und Alt Angebote machen, die andere abrufen
und selbst Partner/-innen fur Themen und Vorhaben suchen, bei denen sie Unter-
stltzung brauchten. Eine von Studierenden der Medieninformatik der Universitat Ulm
im Rahmen der Pilotphase entwickelte Internetplattform bildete dafir die Grundlage.
In mehrtagigen Workshops wurden altere und jingere Mitstreiter/-innen dazu moti-
viert, beispielhaft Angebote und Gesuche einzustellen und damit auch die Funktions-
tchtigkeit der Plattform zu testen um diese technisch dann weiter zu entwickeln. Ne-
ben deutlichen Verbesserungen der Benutzerverwaltung und Administration konnten
auch Aspekte der Bedienungsfreundlichkeit umgesetzt werden. Insbesondere flr
technikdistante Menschen war dabei die Einbindung der Teilnehmer/-innenfotos auf
dem Marktplatz und in den Arbeitsgruppen ein wichtiger Schritt zur Motivierung. Die
Programmierung der Kompetenzbdrse zeigte aber auch Grenzen der Erweiterbarkeit
auf, so konnte z.B. bei den vorhandenen Foren und Chat-Raumen die Benutzerver-
waltung nicht synchronisiert werden (siehe hierzu auch Kapitel Stolpersteine). Auch
bei den virtuellen Lernvorhaben stieR man an Grenzen, da virtuelle Lernraume bzw.
virtuelle Lerngruppen in das vorhandene System nicht zu integrieren waren.

b) Zweites Projektjahr (01.07.2007 — 30.06.2008)

Im zweiten Projektjahr (01.07.2007 — 30.06.2008) konnte der Lern-Austausch zwi-
schen Jung und Alt weiter intensiviert werden. Mit einer Reihe von Informationsver-
anstaltungen im Rathaus und vielen weiteren o6ffentlichkeitswirksamen Aktivitaten
wurden neue Zielgruppen bei den Senioren/-innen erschlossen.

Wahrend im ersten Projektjahr ein wesentlicher Schwerpunkt bei der Entwicklung
neuer zentraler Veranstaltungsformen im Stadthaus (KOJALA-Shows) lag, wurde im
zweiten Projektjahr zur Stabilisierung von Bewahrtem eine Strategie der Kooperation
und Einbindung des Themas , Alt und Jung“ in vorhandene Strukturen gewahlt.
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Die ,2. Ulmer Tage der alteren Menschen” vom 12. bis 25.10.2007 standen unter
dem Motto ,,UIm — eine Stadt fur alle Generationen®.

Das Ulmer Lernnetzwerk KOJALA war wesentlich an der Auftaktveranstaltung betei-
ligt und fihrte mehrere eigene Veranstaltungen in diesem Kontext durch. Der in die-
sem Kontext stattfindende ,Tag der Generationen” stand unter dem Thema ,Alzhei-
mer und Demenz“ und sollte Kinder und Jugendliche fur diese Problematik sensibili-
sieren. In der Folge dieses Aktionstages konnten eine ganze Reihe weiterer Alt-Jung
Aktivitaten in diesem Zusammenhang in den Schulen und im Rahmen von Projekt-
tagen angestol3en werden.

Ulmer Tag der Generationen 2007 ,, Alzheimer und Demenz*

Ziel der Veranstaltung war es, durch unterschiedliche Inputs und anschlieBende Ge-
sprache zwischen jungen und alteren Menschen mit Menschen aus Pflegeberufen
und pflegeerfahrenen Angehdrigen fir den Umgang mit demenzerkrankten Men-
schen zu sensibilisieren, sowie die Auswirkungen der Krankheit begreifbar zu ma-
chen. Es galt gemeinsam dartiber nachzudenken, wie wir im Umgang mit einem er-
krankten Mensch achtsam sein und ihm positive Emotionen entgegenbringen kén-
nen. Eingeladen waren Schiler/-innen der Ulmer Schulen, Senioren/-innen, andere
engagierte Ulmer Blrger/-innen sowie insbesondere Menschen, die sich als Angeho-
rige oder Experten/-innen mit Fragen des Alterns und der Demenz beschattigten.
www.kojala.de/aktivitaeten/veranstaltungen/5-tag-generationen

Verstarkt wurden im zweiten Projektjahr zudem kleinere bereits teilweise erprobte
Einzelveranstaltungen wie Workshops oder Miniprojekte zur Konsolidierung ange-
schoben, so konnte die Zahl der Alt-Jung-Aktivitdten verdoppelt und die Anzahl der
intergenerationellen Partner-, Kooperations- und Teilprojekte gegeniiber dem ersten
Projektjahr verdreifacht werden. Fir diese kleineren Lern-Vorhaben und fur neue
Kursangebote wurden vielfaltige Lernorte in Schulen, Weiterbildungseinrichtungen,
im Jugendcafe Jam und an der Universitat Ulm genutzt.

Weststadt

- (m)eine Heimat ?!

Jung und Alt
auf Spurensuche

Wettbewerb 2008 Weststadt (m)eine Heimat?!

Ziel des Wettbewerbs war es, Menschen verschiedener Generationen und unter-
schiedlicher Herkunft, die sich mit der Weststadt verbunden fiihlen, zu motivieren,
miteinander Uber ,ihre Heimat" ins Gesprach zu kommen und diese Ergebnisse im
Rahmen einer Ausstellung zu prasentieren. Mehr hierzu unter
www.uni-ulm.de/uni/fak/zawiw/weststadt
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Uber eine Ausschreibung eines stadtteilbezogenen Wettbewerbs zum Thema
»(M)eine Heimat* wurden dartber hinaus neue Lern-Begegnungen zwischen den
Generationen ermdglicht, insgesamt wurden knapp 19 Wettbewerbsbeitrage von weit
uber 200 Beteiligten eingereicht. Damit wurde auch der Themenschwerpunkt ,Sozia-
les, Gesellschaft und Kultur* gestarkt.

Im Bereich ,Lebens- und Berufsplanung“ wurde das von der Agentur flr Arbeit gefor-
derte Projekt ,Fang An!* (siehe Projektbeschreibung im Anhang) angesiedelt. Die
Webseite der beiden Projekte diente auch als thematischer Zugang zu der ,Kompe-
tenzborse”. Mit dem bereits im Wintersemester 2006/07 gestarteten Projekt ASSIST
(steht fur ") wurden nicht nur Schiler/-innen in diesem themenschwerpunkt ange-
sprochen, sondern auch internationale Studierende der englischsprachigen Master-
studiengénge der Universitat Ulm, die durch berufs- und lebenserfahrene SeniorCon-
sultants begleitet wurden.

Active Partnership and Support of SeniorConsultants for International Students
Innerhalb von ASSIST werden interkulturelle und intergenerationelle Briicken gebaut.
Praktisch stellt das Projekt einen Erfahrungs- und Kompetenzaustausch zwischen
den Studierenden und den SeniorConsultants dar. Zum Beispiel bei gemeinsamen
Festen, beim Lernen und Ausprobieren der deutschen Sprache, bei Unternehmun-
gen wie Ausfligen. Kontakte gibt es gruppenweise oder auch einzeln.

Mehr unter www.uni-ulm.de/einrichtungen/zawiw/assist.html

Mit den virtuellen Lernprojekten ,Lesen kann Spafd machen® mit einer Mannheimer
Hauptschulklasse und dem Projekt ,Soziales Lernen per E-Mail* mit Realschiler/-
innen aus Laichingen konnten Good Practice-Beispiele entwickelt werden, die in dem
dritten Projektjahr zu weiteren virtuellen Lernprojekten auch in Ulm fuhrten (siehe
unten). Insgesamt zeigte sich, dass bei vielen Lehrkraften grof3e Vorbehalte gegen-
Uber der Nutzung der neuen Medien bestehen. Aber auch bei den Schler/-innen
selbst zeigten sich unerwartete Hemmschwellen gegenuber einer lernorientierten
Nutzung des Internets. Aufgrund der guten Kooperation mit dem ViLE-Netzwerk -
einem Verein alterer weiterbildungsinteressierter Erwachsener, die das Internet als
Lernmedium und zur sozialen Vernetzung bundesweit bereits aktiv nutzen — konnten
auf Seiten der Senioren/-innen jeweils ausreichend Mitstreiter/-innen fur die virtuellen
Projekte gewonnen werden. Unabhangig davon konnten aber auch bei anderen Alte-
ren grof3e Vorbehalte gegenliber den neuen Medien festgestellt werden. Neben
technischen Problemen bei der Handhabung (usability) ist es aber vor allem die
Angst vor Missbrauch mit den eigenen personlichen Daten (siehe hierzu auch Stol-
persteine). Weitere klassische Medienprojekte mit Video und Radio in Kooperation
mit Einrichtungen der Jugendbildung und dem Radiosender Free FM konnten ohne
solche Vorbehalte umgesetzt werden. Auch ein innovativer Komponier- und Text-
Workshop zur Entwicklung von e-Musik (,e* steht als Abkurzung fur elektronische
Musik) wurde erfolgreich durchgefihrt.

-30 -




ZNViW
Zentrum fur Allgemeine Wissenschaftliche
Weiterbildung der Universitat Ulm

c) Drittes Projektjahr (01.07.2008 — 30.06.2009)

Im Mittelpunkt des dritten Projektjahres (01.07.2008 — 30.06.2009) stand die Weiter-
entwicklung und Konsolidierung des Lern-Austausches zwischen Jung und Alt. Zu
erwahnen sind insbesondere die KOJALA-Aktionstage, in denen einerseits die Erfah-
rung bisheriger zentraler Veranstaltungen kumulieren konnte, andererseits erstmals
verbindlich fur alle Schiler/-innen und Lehrkrafte einer jeweils ausgewahlten Schule
ein obligatorischer ,Projekttag” mit auf3erschulischen Partnern, zumeist alteren Er-
wachsenen als Lernpartner/-innen und Experten/-innen, durchgefuhrt wurde. Ein sol-
cher Aktionstag konnte zweimal erfolgreich durchgefiihrt werden, einmal mit einem
Gymnasium und ein weiteres Mal mit einer Realschule.

Ziel der KOJALA-Aktionstage war es, die Idee generationentibergreifenden Lernens
starker in das Bewusstsein der Schuler/-innen, Eltern und Lehrkrafte zu ricken und
damit zu einem festen Bestandteil der Schule zu machen. Mit jeweils Gber 50 Work-
shop-Angeboten konnte die ,Ideenborse fur Alt-Jung Aktivitaten® deutlich erweitert
und bereichert werden. In groRem Umfang haben die beteiligten Senioren/-innen fir
den Aktionstag eigenstandig Workshops geplant und durchgefiihrt. Das KOJALA-
Team hat die Senioren/-innen dabei begleitet und dazu beigetragen, dass viele der
Angebote dokumentiert und in Zukunft im Rahmen von ahnlichen Veranstaltungen an
Schulen angeboten werden kénnen.

A-Aktionstage

KOJALA - Aktionstage

Schuler/innen aus einer Ulmer Schule und tber 200 Senior/innen besuchen, unter-
stltzt von Seniorexpertinnen fur ein bestimmtes Angebot und auf3erschulischen Part-
nern, an einem Tag tUber 50 Workshopangebote - die Aktionstage an Ulmer Schulen
ermoglichen es, die Idee von KOJALA kennen zu lernen. Folgende Aktionstage fan-
den statt:

- am Humboldt-Gymnasium Ulm mit 550 Schiiler/-innen am 17.07.2008

- an der Elly-Heuss-Realschule Ulm mit 500 Schuler/-innen am 25.11.2008

Mehr unter www.kojala-aktionstag.de

Gleichzeitig waren die KOJALA-Aktionstage eine gute Mdglichkeit die ,Sponsorenfa-
higkeit" einer solchen Veranstaltung zu erproben, da mit den Werbeeinnahmen und
Spenden von Firmen ein Teil der Veranstaltungskosten getragen wurden. Im Rah-
men der KOJALA-Aktionstage wurde eine Befragung der beteiligten Schiler/-innen,
Lehrkrafte und Senioren/-innen durchgeftihrt, die aufzeigt, dass solche Veranstaltun-
gen geeignet sind, die Bereitschaft und das Interesse an Alt-Jung-Aktivitaten bei
Schuler/-innen und Lehrkréften nachhaltig zu wecken. Die Ergebnisse zeigen aber
auch, dass nicht immer alle Erwartungen an die Alt-Jung-Aktivitaten erfullt werden
konnen. Die Ursachen dafir sind vielschichtig und werden im Kapitel ,Evaluation®
ausfuhrlicher diskutiert.

Im Rahmen der Konsolidierung des Lern-Austausches wurde darauf verzichtet, im
letzten Projektjahr viele neue Einzelaktivitaten und Miniprojekte mit experimentellem
Charakter zu entwickeln.
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Vielmehr wurden die bisherigen Themenschwerpunkte vertieft und vor allem im Kon-
text von Teil- oder Partnerprojekten Lernaktivitditen umgesetzt. Dies gilt z.B. fur die
Aktivitaten der Ulmer 3-Generationen-Universitat, dem Folgeprojekt ,Los geht’s” von
Fang an!*, ASSIST aus dem Bereich Berufs- und Lebensorientierung, die Themen-
felder Demenz und Alzheimer, ErzéhlCafe, etc.

Los geht's

"Los geht’s I war eine Malinahme zur Berufsvorbereitung und Forderung der Berufs-
reife junger Menschen. Ulmer Haupt- und Férderschuler/innen der 8. Klasse wurden
von SeniorConsultants Uber das Schuljahr 2007/2008 hinweg betreut. Hauptthemen
waren die Starkung der sozialen Kompetenzen, Prasentationsfahigkeit und Medien-
kompetenz der Schiler/innen. Zusatzlich wurde die Berufsorientierung thematisiert.
Nach einem Blockseminar zum Auftakt wurden regelmafidige in Workshops und in
Kleingruppen gearbeitet. Die Senior/innen wurden auf ihre Aufgaben vorbereitet. Ge-
fordert wurde das Projekt von der Bundesagentur fir Arbeit und unterstitzt durch
den Rotary Club Ulm/Neu-Ulm. Zur Webseite von www.los-gehts.info

Anknupfend an bisherige Alt-Jung-Begegnungen mit Kursk in Ruf3land wurde ge-
meinsam mit der Waldorfschule am lllerblick, Ulm, ein internationales Zeitzeugenpro-
jekt mit einer gemeinsamen Fahrt nach Kursk und einem spateren Gegenbesuch von
Senioren/innen aus Kursk in Ulm durchgefuhrt.

Alt-Jung-Begegnungsprojekt mit Kursk

18 Schiuler/-innen der Walddorfschule Ulm am lllerblick und 10 Senioren/innen, eine
Lehrerin, die Mutter einer Schilerin und die Geschéftsfuhrerin des ZAWIiW besuchten
vom 15. bis zum 24. April die Stadt Kursk (500.000 Einwohner/-innen, 500km sudlich
von Moskau), um dort in einem zeitlich dichten und sehr bewegenden Programm Alt
und Jung zu begegnen. Die Teilnehmenden waren in Familien untergebracht: die
Jingeren in Familien von Studenten/-innen, die Alteren bei Seniorstudierenden der
MEBIK. Zu dem Begegnungsprojekt gehorte auch ein Gegenbesuch einer russischen
Alt-Jung-Gruppe im Oktober 2009. Mehr unter www.zawiw-ru.de/
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Die Schiler/-innen und Senioren/innen gingen gemeinsam den Spuren der russisch-
deutschen Geschichte nach, beschaftigten sich mit der Gesellschaft im heutigen
Russland und dem Alltagsleben und erdrterten Voraussetzungen flir eine gemeinsa-
me friedliche Zukunft.

Im Sinne der Nachhaltigkeit wurden weitere kleinere Teilprojekte im Bereich der neu-
en Medien Uber die Projektlaufzeit hinaus beantragt; so z.B. die europaische Lern-
partnerschaft G&G enhancement (August 2008 — Juli 2010), das Alt-Jung Projekt
.LernScouts in der Weststadt (Juni bis Dezember 2009) sowie “CACTUS — Cool am
Computer, junge Tutoren/-innen fur Senioren/-innen” (Juli 2009 — Dezember 2010).

CACTUS - Cool am Computer

Im Mittelpunkt von ,CACTUS — Cool am Computer — junge Tutor/-innen fir Senior/-
innen“ steht die Idee, an die bereits vorhandenen Internetkompetenzen von Jugendli-
chen anzuknipfen, um sie so in einer neuen Form des sozialen Engagements zu
starken und zu bestatigen: als “Junior-Internet Helfer/-in" sollen sie eigenverantwort-
lich alteren, bisher internetunkundigen Erwachsenen den Umgang mit Computer und
Internet beibringen. Durch das gemeinsame Interesse an der Thematik “Computer
und Internet” sollen sich Alt und Jung nédher kommen, stereotype Altersbilder veran-
dern und Gemeinsamkeiten erkannt werden. Durchgefiihrt wird das Projekt
2009/2010 von ILEU e.V. in Kooperation mit dem ZAWIiW.

Mehr unter www.ileu.net/index.php?CACTUS

Auch im dritten Projektjahr wurden im Sinne der Konsolidierung erprobte virtuelle
Lernprojekte, die in Kooperation mit dem ViLE-Netzwerk und begleitend zu der bun-
desweiten Online-Ringvorlesung der BAG WiWA durchgefuhrt wurden. Wie in dem
nachfolgenden Exkurs gezeigt werden wird, konnte an die bisherigen Good Practice-
Beispiele angeknipft und die inzwischen vollkommen tberarbeitete Internet- und
Lernplattform kojala.de mit ihren vielfaltigen interaktiven Nutzungsmaoglichkeiten wei-
ter erprobt und verbessert werden.

Startseite von kojala.de Markplatz von kojala.de
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Auf der Projektebene des ,Lern-Austausches*” 1asst sich eine eindrucksvolle
Bilanz vorweisen:

» insgesamt nahmen weit tber 5.000 Teilnehmende an dem Modellprojekt KOJALA
in den Bereichen ,Natur und Technik®, ,Lebens- und Berufsorientierung*, ,Sozia-
les, Kultur und Geschichte* (siehe auch die Kennzahlen fur Schiler/-innen).
Uber 200 eingeschriebene Mitglieder in der Internet-Kompetenzbérse von
KOJALA
16 grofRere Veranstaltungen mit je 100 — 300 Teilnehmenden, darunter auch die
Veranstaltungsreihe ,Ulmer Tag der Generationen*
2 KOJALA-Aktionstage mit 700 — 800 Teilnehmenden am Humboldt-Gymnasium
Ulm und der Elly-Heuss-Realschule Ulm
uber 100 Alt-Jung-Aktionen mit Schulklassen, Gruppen und Einzellernenden
4 virtuelle Jung-Alt-Lernprojekte, u.a. mit Lesepatenprojekt, Soziales Lernen per
E-Mail, Globalisierung & Nachhaltigkeit
2 KOJALA-Kursreihen (Schnupperkurs/Recherche und Suche im Internet; Natur
und Technik entdecken) mit Ulmer Weiterbildungseinrichtungen
mehrjahrige Seminarreihe fur Studierende der Medienpadagogik in Kooperation
mit der Universitat Augsburg
2 regionale Alt-Jung-Wettbewerbe und ein Gberregionaler Posterwettbewerb zu
generationenubergreifendem Lernen
14 weitere Einzel- und Partnerprojekte, mit Modellcharakter und Leuchtturmfunk-
tion weit Gber Ulm hinaus, die gemeinsam auch in Kooperation mit anderen Tra-
gern im Rahmen des Ulmer Lernnetzwerks KOJALA vernetzt arbeiten, u.a.
o dreijahriges Modellprojekt Ulmer 3-Generationen-Uni, gefordert durch
das Ministerium fur Wissenschaft und Kunst Baden-Wirttemberg
o mehrere einjahrige Projekte zur Lebens- und Berufsorientierung von
Haupt- und Forderschilern, gefordert von der Agentur fur Arbeit und
aus ESF-Mitteln
o mehrjahrige Schilerfirma an einer Ulmer Férderschule
0 2 européaische Lernpartnerschaften (Danube-Networkers, Grandpa-
rents&Grandchildren) und ein russisch-deutsches Begegnungs- und
Verséhnungsprojekt mit Kursk
0 2 Unterstiutzungsprojekte fur auslandische Studierende an der Universi-
tat Ulm durch SeniorConsultants
o0 Modellprojekt SeGelL zur Foérderung von generationsiibergreifenden
Lernbegegnungen mit Praxishilfe, Beratung und Fortbildung, gefordert
von der Heidehof-Stiftung

vV VYV ¥V ¥V VYV V VY VY

Diese vielschichtigen und breit angelegten Lernaktivitaten haben wesentlich dazu
beigetragen, dass, v.a. in Hinsicht auf Schulen, bei den Verantwortlichen und der
lokalen Offentlichkeit ein Bewusstsein fiir die Moglichkeiten intergenerationellen Ler-
nens entstanden ist.
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d) Exkurs: virtuelle Alt-Jung-Lernprojekte

Im Rahmen des Modellprojekts wurden mehrere virtuelle generationenibergreifende
Lernprojekte erprobt und prozessbegleitend evaluiert. Dabei wurde insbesondere
darauf geachtet, inwieweit sich die besondere Qualitat intergenerationellen Lernens -
also die Bedeutung der Beziehungsaspekte und des Praxis- und Lebensbezug, so-
wie das Einbringen unterschiedlicher Perspektiven und Erfahrungen, bei denen Alt
und Jung gleichermal3en profitieren konnen - auf den Erfahrungs- und Begegnungs-
raum Internet Gbertragen lasst. Unter dieser Fragestellung werden hier vier zentralen
virtuelle Lernprojekte aus dem Modellprojekt ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" vorge-
stellt und mit einander verglichen.

Virtuelles Lernprojekt ,Lesen kann Spal3 machen
- besonders mit Lesepaten/-innen*

Uber ein halbes Jahr (2007/2008) wurden Schiiler/-innen einer 9. Hauptschulklasse
in Mannheim von Lesepaten/-innen aus ganz Deutschland betreut. Im Rahmen die-
ses virtuellen Lernprojektes wurden neue Elemente intergenerationellen Lernens er-
probt: Neben der Vermittlung vielfaltiger Kompetenzen — auch fir die anstehende
Hauptschulabschlusspriufung - wurde vor allem die Freude am Lesen und am Aus-
tausch mit Alteren auf eine neue und besondere Art geweckt. Die Schiiler/-innen
suchten sich ihre Blcher selbst aus — so entstand eine bunte und vielfaltige Buchliste
—und die Lesepat/-innen wahlten aus dieser Liste ein Buch und somit auch den/die
Schuler/-in.

Der erste Kontakt entstand tber die internetbasierte Kompetenzbérse von KOJALA.
Die Lesepat/-innen und die Schuler/-innen prasentierten sich tber ihre virtuelle Visi-
tenkarte, so dass sie schnell einen Uberblick tiber die Teilnehmenden des Projektes
bekamen. In der eigens eingerichteten virtuellen Arbeitsgruppe auf der Internetplatt-
form KOJALA konnte man nicht nur die anderen Teilnehmenden, sondern auch eini-
ge Materialien und Arbeitsauftrage als erste Hilfestellung fur das Bearbeiten der Bu-
cher finden. Auch der geplante Verlauf des Projektes und die einzelnen ,Meilenstei-
ne“ waren schnell zu finden. Die Schiler/-innen erhielten von ihren Paten/-innen Im-
pulse und diskutierten tber verschiedene Aspekte des selbst gewéhlten Buches.
Aber es ging nicht immer nur um das jeweilige Buch: Auch tber Hobbies und Person-
liches wurde gesprochen. Einige wenige Schiler/-innen nutzten zudem die Mdglich-
keit, sich ber KOJALA auf den Visitenkarten bei den anderen Lesepaten/-innen um-
zusehen und stellten vereinzelt weitere Kontakte her.
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Im Laufe des Projekts sammelten die Schiler/-innen alle Informationen, Materialien
und E-Mails und fassten die wichtigsten Papiere in einem Portfolio zusammen. Die
Paten/-innen unterstitzten sie auch bei konkreten Aufgabenstellungen wie z.B.: ,Sich
in die Rolle von Buchfiguren hinein versetzen, das Buch um weitere Kapitel ergdnzen
oder Briefwechsel zwischen verschiedenen Figuren aus den Blchern erfinden.” Ziel
war die intensive Auseinandersetzung mit dem Buchinhalt und dabei waren der Fan-
tasie und der Kreativitat keine Grenzen gesetzt. Die Deutschlehrerin der Klasse ani-
mierte nicht nur die Schiler/-innen, sondern gab auch den Lesepaten hilfreiche Tipps
und Anregungen, was sich als wichtig herausstellte.

Nicht alle Schiler/-innen waren mit dem gleichen Interesse und Engagement dabei.
Auch war die Bereitschaft, sich auf die Auseinandersetzung mit den Lesepaten ein-
zulassen, unterschiedlich stark ausgepragt. Um Motivation aufzubauen bzw. aufrecht
zu erhalten, war der enge Kontakt zwischen den Lesepaten und der Projektbeglei-
tung von grol3er Bedeutung. Die Lehrerin stand bei Problemen und Fragen bezlglich
einzelner Schiler/-innen stets als Ansprechpartnerin zu Verfiigung.

Ein regionales Treffen der Paten/-innen aus dem Raum Ulm im Oktober 2007 diente
der gegenseitigen Information und erméglichte einen Erfahrungsaustausch zwischen
den Paten/-innen und der Projektbegleitung. Auch die Schiler/-innen trafen sich zu-
satzlich zum Unterricht um das gemeinsame Treffen vorzubereiten und ihre Projekit-
prasentationen einzuiiben. Im Dezember fand dann das reale Treffen in Mannheim
mit 22 Schuler/-innen und 12 Paten/-innen statt, prasentiert wurden dort die Arbeiten
der Schiler/-innen, viele von ihnen wuchsen dabei tiber sich selbst hinaus. Uber
Jflashmeeting” wurden weitere Lesepaten aus verschiedenen Orten (Ulm, Senden
und Frankfurt) per online-Konferenz eingebunden. Das war fur die Schuler/-innen
eine spannende Erfahrung. Nach einer ersten Vorstellungsrunde prasentierten drei
Schilerinnen ihre Leseprojekte im Plenum. Danach stellten die restlichen Schuler/-
innen ihre Buchprojekte in Kleingruppen vor. Prasentiert wurde mittels Wandzeitun-
gen, Plakaten, Power Point Prasentationen, Portfoliomappen, Skizzen, Zeichnungen
und vielem mehr. Im Anschluss bewerteten die Kleingruppen gemeinsam die einzel-
nen Prasentationen und kamen dabei intensiv ins Gesprach.

Die besondere Begeisterung und Motivation, die aus einem solchen Projekt entste-
hen kann, war sowohl bei den Schiler/-innen wie auch bei den anwesenden Lesepa-
ten/-innen deutlich zu spuren. Die Deutschlehrerin bemerkte bei einigen Jugendli-
chen ein starkes Engagement, Uber deren sonstige Leistungen hinaus. Das Projekt
kann als groRRer Erfolg betrachtet werden, denn viele Schuler/-innen erklarten, dass
der Austausch und die Arbeit mit den Lesepaten/-innen hilfreich, interessant und
spannend gewesen sei. Ebenso berichteten die Lesepaten/-innen, dass ihnen dieses
Projekt viel SpalR gemacht habe. Einige betonten, dass sie bisher mit Hauptschuler/-
innen keinen Kontakt hatten und dankbar sind, einen neuen Einblick gewonnen zu
haben.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass im Rahmen des virtuellen Leseprojek-
tes den Schdiler/-innen deutlich wurde, dass Lesen wirklich Spafld machen kann, und
dass es sehr motivierend und gewinnbringend ist, sich Gber das Gelesene mit ande-
ren Menschen auszutauschen. Auch die Nutzung der neuen Medien hat sich be-
wabhrt. In einigen Fallen wurde auch auf das Telefon zurlickgegriffen, um gute Bezie-
hungen zwischen Jung und Alt aufzubauen, ein Grof3teil der Kommunikation lief aber
Uber E-Mail um das Besprochene auch fur die Portfoliomappen der Schiler/-innen zu
dokumentieren.

Virtuelles Leseprojekt ,Kalte Zeiten“ mit ErzahlCafe
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Die positiven Rickmeldungen der Schuler/-innen und
- der Lesepaten/-innen ermutigte das KOJALA-Team zu
iy dem virtuellen Leseprojekt ,Kalte Zeiten“. Grundlage
- war der Jugendroman ,Kalte Zeiten* der das Thema
Krieg, Flucht und Zwangsarbeit in Polen aus der
Perspektive eines kleinen Madchen behandelt. Neben
ﬁ den Schiler/-innen einer 9. Klasse der Elly-Heuss-

Realschule Ulm und den &lteren Projektteilnehmenden
: wurde das Projekt vom Autor selbst begleitet.

Gearbeitet und kommuniziert wurde tber die Internetplattform von KOJALA. Statt in
Tandems wurde diesmal in Gruppen Uber ein Diskussionsforum gearbeitet.
Thematisiert wurden dabei unterschiedliche Romanfiguren und der geschichtliche
Kontext des zweiten Weltkriegs. Beteiligt an dem virtuellen Lernprojekt waren auch
zwei deutschsprachige Senioren/-innen aus Polen. Eine von ihnen besuchte die Or-
ginalschauplatze und stellte Fotos in die gemeinsame Arbeitsgruppe bei KOJALA
ein.
Da viele altere Projektteilnehmende aus Ulm kamen, konnte man sich Uber den virtu-
ellen Lernaustausch hinaus regelmafig bei ErzahlCafes und andere realen Veran-
staltungen treffen. Wie die Projektreflexion zeigt, waren sowohl die Senioren/-innen
als auch die Schuler/-innen engagiert und mit Spal3 bei der Sache. Aus der Perspek-
tive des begleitenden Lehrers war die Lern- und Lesemotivation der Schuler/-innen
starker ausgepragt als in vergleichbaren Klassen. Die Kontakte nach Polen und die
Erzahlcafes mit Zeitzeugen machte die Geschichte fur die Schiler/-innen zudem viel
lebendiger. Trotz des hoheren Anteils an realen Begegnungen konnte aber im Ver-
gleich mit dem Tandem-Projekt keine engere Beziehung zwischen den Schiiler/-
innen und den alteren Projektteilnehmenden ausgemacht werden. Hier scheint be-
sonders die sozialen Arbeitsform (Alt-Jung-Tandem vs. generationentbergreifender
Gruppenarbeit) einen hohen Einfluss zu haben.

Virtuelles Lernprojekt Globalisierung und Nachhaltigkeit fur Jung und Alt

Im Wintersemester 2008/2009 fuihrte das ZAWIiW eine Vorlesungsreihe per Video-
konferenz zum Thema ,Globalisierung und Nachhaltigkeit* in Kooperation mit den
Universitaten Bremen, Hildesheim, Mainz und Oldenburg durch.

In 3 hochkaratigen Vortragen wurden die Themen ,Globalisierung®, ,Weltfinanzsys-
tem*, ,Artenvielfalt* und ,6kologischer FuRabdruck® behandelt. Begleitend dazu fand
ein virtuelles Alt-Jung-Projekt des Ulmer Lernnetzwerks KOJALA in Kooperation mit
dem ViLE-Netzwerk und den beteiligten Universitaten statt.
Oberstufenschiler/-innen des Geschwister-Scholl- und des St. Hildegard-
Gymnasium in Ulm konnten dabei die Vortrage besuchen und anschliel3end gemein-
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sam mit Seniorstudierenden das Gehorte vertiefend diskutieren. Gemeinsam mit
dem KOJALA-Team und den begleitenden Lehrkréaften erarbeiteten die Schuler/-
innen zentrale Thesen, die dann Uber die virtuelle Lernplattform von KOJALA jeweils
fur 2 Wochen diskutiert wurden. Interessierte Schiler/-innen erklarten sich dabei be-
reit, die jeweilige Diskussionsrunde zu moderieren, die Vortrage und die Diskussion
zusammen zu fassen und Ergebnisse wiederum in das Forum einzustellen.

Diese Leistung wurden von Seiten der Schule als GFS-Arbeiten anerkannt. Die betei-
ligten Schiler/-innen und Senior/-innen konnten so auf einem hohen wissenschatftli-
chen Niveau Uber die neuesten Erkenntnisse im Bereich Globalisierung und Nachhal-
tigkeit informiert werden und das neue Wissen in der Diskussion vertiefen. Die Alte-
ren konnten dabei haufig ihr Wissen aus dem Berufsleben und aus ihren Studien im
Rahmen des Seniorenstudiums gewinnbringend einbringen.

Uber alle Altersgruppen hinweg wurden dabei besonders Fragen nach dem Staats-
bankrott, der persodnlichen Verantwortung und globalen Folgen sowie der Frage des
Bevolkerungswachstums diskutiert. Schwieriger taten sich die Teilnehmer/-innen mit
der Frage der Artenvielfalt und deren Bedeutung, aber auch mit der Frage nach ei-
gener Selbstbegrenzung und dem Verursacherprinzip. In der Auswertung wurde von
den Jugendlichen als besonders positiv eingestuft, dass sie die Universitat kennen-
lernen konnten und auf einem sehr hohen Niveau mit Themen vertraut wurden, die
sie sonst in der Schule behandeln. Die Auseinandersetzungen und Diskussionen mit
den Senior/-innen wurde teils als sehr positiv bewertet, teils aber auch kritisch hinter-
fragt. Insgesamt bewerteten sowohl die beteiligten Seniorstudierenden als auch die
Schuler/-innen die Online Ringvorlesung aber auch das begleitende virtuelle Lernan-
gebot fur Alt und Jung als zusétzliche Bereicherung und auf3erten Interesse, zukinf-
tig an einem solchen Projekt wieder teilzunehmen. Deutlich wurde bei dem Projekt
aber auch, dass trotz der teils intensiven Diskussionen kaum personliche Beziehun-
gen zwischen Jung und Alt aufgebaut wurden. Im Vordergrund stand die inhaltliche
und fachliche Auseinandersetzung. Mdglicherweise liegt dies an dem hohen wissen-
schaftlichen Grad, der in den Vortrédgen vorherrschte oder auch daran, dass das Pro-
jekt insgesamt nur an 3 Veranstaltungen und tber 6 Wochen Zeitdauer gebunden
war. Ein anderer Grund koénnte im Alter der Schuler/-innen liegen, die als Oberstu-
fenschuler/-innen sich gegeniber den alteren Teilnehmer/-innen auch teils sehr ab-
geklart zeigten. Diese Hypothese wird deswegen eine zentrale Fragestellung fur ein
kommendes vergleichbares virtuelles Lernprojekt sein.

Soziales Lernen per E-Mail: "Meine Welt hat sich veréndert - Leben mit Behinde-
rung" — ein Projekt im Rahmen des Sozialpraktikums 2007/2008 o TR N O

Neue Lernwege erproben - per Mail einander kennenlernen Zum
Thema "soziales Lernen" wurden — gemeinsam mit SeGelL - per E-
Mail neue Lernwege fur und mit verschiedenen Generationen
gesucht. Schiler/innen der Klasse 8 der Anne-Frank-Realschule
aus Laichingen bildeten mit "behinderten Menschen", die meisten
davon an multipler Sklerose erkrankt, Lerntandems. Uber
Mailkontakt versuchten sie, einen Einblick in die Lebenswelt des
jeweiligen Tandempartners zu bekommen.

Fur die Schuler/-innen ging es darum zu erfahren, wie Behinderte
durch ihre Krankheit beeintrachtigt werden und wie sie mit diesen Beeintrachtigungen
ihr Leben gestalten. Ziel des im Rahmen des Sozialpraktikums (TOP SE) in der
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Schule angesiedelten Projekts war es, bei den Jugendlichen fir die Situation behin-
derter Menschen Verstandnis zu entwickeln und Berlihrungsangste abzubauen.
Beteiligt waren 8 Schiler/-innen und ebenso viele Erwachsene. In der Hauptsache
wurde per E-Mail kommuniziert.

0-Tone aus den Abschlussarbeiten der Schiler/-innen:

Durch meinen Partner habe ich gelernt, dass kranke Menschen nicht anders sind als ich.

Ich habe nicht erwartet, dass mich dieses Projekt so nachdenklich macht.

Ich habe friher nie tiber Behinderte nachgedacht und ihre Probleme nicht gesehen.

Das hat mich sehr betroffen gemacht, weil ich gesehen habe, dass es jeden Menschen treffen kann,
dass die Krankheit irgendwann beginnen kann und man dann versuchen muss, damit zu leben.

Ich finde, das Projekt ist eine gute Idee, die auch weitergefiihrt werden sollte.

Bei einem Treffen in UIm begegneten sich alle Teilnehmenden und lernten so ihre
bisherigen "virtuellen Lernpartner/-innen” in der direkten Begegnung kennen. Die
Schiler/-innen winschten sich danach, dass dieses Projekt noch einmal durchge-
fuhrt werden sollte. Auch die beteiligten Erwachsenen wollten einen weiteren Pro-
jektdurchlauf starten, unter Bertcksichtigung der Erfahrungen des ersten Projektver-
suches. Sie sahen darin einen guten Weg, junge Menschen Uber das Leben mit Be-
hinderung aufzuklaren und ihnen dabei zu helfen, sich Behinderten gegenuber fein-
fuhlig und offen zu verhalten.

Beispielhaft wurden verschiedene virtuelle Lernprojekte vorgestellt, die sich hinsicht-
lich der Zielgruppe des Themas, der Zielsetzung und der Arbeitsform deutlich unter-
schieden. Gezeigt werden konnte damit exemplarisch, dass je nach Lernsetting und
Projektdesign virtuelle Lernprojekte geeignet sind, unterschiedliche Zielgruppen wie
z.B. Hauptschuler/-innen, Realschiler/-innen oder Gymnasiasten der Oberstufe an-
zusprechen. Tandemlernen kann dabei genauso wie Gruppenarbeit ein gutes Ar-
beitsklima ermdglichen, allerdings sind Zweiergruppen ,intimer”, was in einer An-
fangssituation eher zu Angsten und Vorbehalten fiihren, spater aber intensivere Be-
ziehungen ermoglichen kann. Trotz anfanglicher Vorbehalte der Teilnehmenden
zeigte sich, dass obwohl oder gerade auch wegen der Nutzung des Internets ge-
winnbringende Beziehungen Uber alle Generationen (Alt wie Jung) hinweg zwischen
den Teilnehmenden dieser Projekte entstanden sind. Dieses Fazit kann fir alle im
Kontext von dem Modellprojekt ,UImer Lernnetzwerk KOJALA" durchgefuhrten virtu-
ellen Lernprojekten gezogen werden. Trotz des eindeutigen Ergebnisses, dass das
Internet neue Erfahrungs- und Ermdglichungsraume sowohl fir Jung als auch fur Alt
bieten kann, bedarf es noch einer grof3e Entwicklungsaufgabe fur zukinftige interge-
nerationelle Lernprojekte Ubers Internet.
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Projekt

Zielgruppe

Thema/Ziel

Arbeitsform

Fazit

Virtuelle Lesepa-
ten “Lesen kann
Spald machen!”

Jugendliche: 9.Klasse
Hauptschule;

Altere: Lesebegeisterte des
ViLE-Netzwerks und von
KOJALA, Ulm

Von den Jugendlichen
selbstgewahlte Biicher
lesen; je nach Buch
Uber Interessen, Werte
und Vorstellungen
diskutieren; fiir die
Jugendlichen als Vor-
bereitung auf die Pro-
jektprifung

Alt-Jung-Tandems;
Kommunikation per E-
Mail; Visitenkarten und
Arbeitsgruppe auf der
Internetplattform von
KOJALA, reales Ab-
schlusstreffen

Hohe Lesemotivation,
intensive Kontakte per
E-Mail, ergénzend auch
mit Handy und SMS.
Beziehungsebene wirkt
unterstutzend auf den
Lernprozess, Tandems
sind als Sozialform
besonders geeignet,
kénnen aber auch
leichter scheitern.

Virtuelles Lese- &
Geschichtsprojekt
»Kalte Zeiten"

Jugendliche: 9.Klasse
Realschule;

Altere: Lesebegeisterte des
ViLE-Netzwerks und von
KOJALA, Ulm

Buch ,Kalte Zeiten®,
Krieg und Flucht im
zweiten Weltkrieg;
Austausch zwischen
Jugendlichen und
Zeitzeugen.

Gruppen-Diskussionen,
Kommunikation tber
die Arbeitsgruppe und
Diskussionsforen der
Internetplattform von
KOJALA, ErzahICafes
und andere reale Ver-
anstaltungen

Hohe Lese- und Lern-
motivation, Kommuni-
kation Uber Diskussi-
onsforum.
Beziehungsebene wirkt
unterstutzend auf den
Lernprozess, Zeitzeu-
gen und Fotos von
Originalschauplatzen
machen Geschichte
lebendiger

Begleitveranstal-
tung zur Online-
Ringvorlesung

»Globalisierung”

Oberstufenschiler/-innen,
Kurs Schwerpunkt Wirt-
schaft & Politik

Altere: Seniorstudierende,
Mitglieder vom ViLE-
Netzwerk

Vortrage zum Thema
Globalisierung, Wirt-
schaft, Nachhaltigkeit

Vortrage mit anschlie-
RBender Diskussion von
Thesen, die dann in
einem Diskussionsfo-
rum bearbeitet werden

Zugang zum Thema
Uber Vortrage sehr
akademisch, durch
Diskussion werden
Themen und Probleme
auf Alltag und Lebens-
welt der Beteiligten
herunter gebrochen,
kaum Mdglichkeit fr
personlichen Austausch
und Aufbau der Bezie-
hungsebene

Soziales Lernen
per E-Mail: Leben
mit Behinderung

Jugendliche: 8.Klasse
Realschule;

Menschen in der mittleren
Lebensphase und altere
Menschen, zumeist mit MS
erkrankt oder Angehdorige

Alltag und Lebensein-
stellung von Menschen,
die durch eine Krank-
heit stark eingeschrankt
sind.

E-Mail Tandems, reales
Treffen, die Schiler/-
innen arbeiten das
Projekt im Unterricht
auf

Intensiver Austausch in
Tandems, neben dem
Thema ,Leben mit
Behinderung” werden
viele personliche As-
pekte ausgetauscht,
Thema wird so in den
Alltagb und Lebens-
wirklichkeit der Jugend-
lichen verankert,
Wunsch nach realen
Treffen
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5. Durchfuhrung auf der Projektebene
, Fortbildung, Qualifizierung und Materialentwicklung*

Flankierend zu der Projektebene ,Lern-Austausch von Jung und Alt* wurden auf der
zweiten Projektebene ,Fortbildung, Qualifizierung und Materialentwicklung“ verschie-
dene unterstitzende MalRnahmen durchgefiihrt. Neben der Qualitatssicherung und
dem Transfer dienten diese Mal3hahmen zur Gewinnung von weiteren Teilnehmen-
den, Aktiven und engagierten Mitstreiter/-innen in Sachen ,Ulmer Lernnetzwerk
KOJALA". Gemeinsam mit dem von der Heidehof-Stiftung geférderten Partnerprojekt
~>eGel” (,Servicestelle Generationenubergreifende Lernpartnerschaften im Ganz-
taglernen in Baden Wurttemberg*“) wurden regelmafdig entsprechende Veranstaltun-
gen fur Senioren/-innen, Lehrkrafte, Mitarbeiter/-innen aus der Altenarbeit, Altenbil-
dung und Jugendarbeit sowie flr andere Multiplikatoren/-innen angeboten.

Folgende Aktivitatsbereiche wurden auf dieser Projektebene angegangen:
Information und Werbung fur das ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA"

Fortbildung und Qualifizierung fur die Alt-Jung-Aktivitaten

Beratung und Unterstiitzung bei Alt-Jung-Aktivitaten

Material- und Methodenentwicklung fir Alt-Jung-Aktivitaten

Transfer der Alt-Jung-Aktivitaten auf andere Orte

VVVYY

a) Umsetzung und Kooperation mit SeGelL

Das Partnerprojekt SeGeL hat die Aufgabe, in Baden-Wirttemberg Lernvorhaben, an
denen Alt und Jung gegenseitig von ihren Kompetenzen und Erfahrungen profitieren
kénnen, zu initileren, zu unterstitzen und zu begleiten. SeGel verwertet dabei die
Erfahrungen des ZAWIiW aus seinen bisherigen Alt-Jung-Aktivitaten, insbesondere
den Erfahrungen der von der Robert Bosch Stiftung geforderten Projekte ,Kompe-
tenznetzwerk der Generationen® (KdG) und des ,UImer Lernnetzwerks KOJALA".
KOJALA und SeGeL sind — unter dem Dach des ZAWIiW - Partnerprojekte, die sich
synergetisch erganzen, unterstiitzen und voneinander profitieren.

Abbildung: Starke Partner fir generationenitibergreifendes Lernen

2.
ZANIW
10 Jahre Erfahrungen

generationenlbergreifendem

ammenarbet mit
und anderen
Institutionen

Aktuelles Alt-Jung- Weitergabe der Erfahrungen

Grofiprojekt: durch:
. . Se
Generationenbergreifende
Starke Partner fr CARENIR—
generationentbergreifendes &% =~ =~
Lernen
9 ™M

:%L’

FomLd
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Der kontinuierliche Erfahrungsaustausch zwischen den verschiedenen Arbeitsberei-
chen von SeGelL und KOJALA ist fur beide Projektvorhaben sehr hilfreich gewesen.
Neben den oben genannten Aufgaben im Kontext des ,UImer Lernnetzwerks
KOJALA" vertffentlichte SeGeL uber eine Ideenbérse in KOJALA erprobte Lernpro-
jekte und Materialien in der Ideenbdrse von SeGel bzw. tUberarbeite Materialien fur
den Transfer. Mehr unter www.segel-bw.de/ideenboerse.html

Zusatzlich wurden exemplarisch Lernangebote aufgebaut, die die Idee eines mogli-
chen Transfers von Inhalt und Methoden bereits bei der Planung einschlossen. Uber
diese Beteiligung an KOJALA im Rahmen der Konzeption und Durchfiihrung wurde
der Praxisbezug bei SeGeL gesichert. KOJALA wiederum profitierte von den auswer-
tenden Erfahrungen, die gemeinsam mit SeGelL dokumentiert und aufbereitet wur-
den. Die enge Kooperation bestand auch im Fortbildungsbereich mit vielen verschie-
denen QualifizierungsmaRnahmen, bei der Materialentwicklung und der Offentlich-
keitsarbeit, so wurden Arbeitsmaterialien in gegenseitiger Unterstltzung erstellt oder
Ausstellungsstande und Vortragsveranstaltungen, z.B. bei Kongressen, gemeinsam
ausgestattet und durchgefinhrt.

Tabelle: Kooperationsstruktur der Partnerprojekte SeGel und KOJALA

Kooperationsstruktur der Partnerprojekte SeGel und KOJALA

KOJALA (Region Ulm) von Gegenseitige Unter- | Yo" SeGelL (Baden-Wirttemberg)

SeGel zu . KOJALA
KOJALA stutzung zu SeGeL

Veroffentlichung von Projekt-
ideen

Erprobung einer virtuellen <+— | Kollegialer Austausch

Lernplattform / einer virtuell

gestutzten Kompetenzbodrse Ubernahme von

Projekten und Mate-

rialien in die Ideen-
borse

—>
—>

(Ideenbdérse)

Vielfaltige Lernprojekte <+ Bei Einzelprojekten: Erprobung von Ideen in der

Projektunterstiitzung Modellregion Ulm

(Konzeption, Durch-
fuhrung)

Ubernahme auf die
Homepage ,Modellre-
gion Ulm/Ideenbdrse

Qualifizierung der Mitwirken- | ¢— Qualifizierungsmali- Qualifizierung und Beratung
den nahmen
fur KOJALA-Akteure

|

konzeptionelle und per-
sonelle Unterstiitzung

Bereitstellung der Materialien Kollegialer Austausch Erstellung von Arbeitsmaterialien

f

Gemeinsame Publika-
tionen

f

Veroffentlichung in der
Ideenborse

eov o

Offentlichkeitsarbeit <«— | Gemeinsame Ausstel- Offentlichkeitsarbeit
lungsstande, z.B. bei

Kongressen
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b) Werbung von Mitstreiter/-innen fur das ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA*"

In vielen verschiedenen Informationsveranstaltungen und Schnupperkursen wurde
interessierten, zumeist alteren Menschen, die Mdglichkeit geboten, sich unverbindlich
Uber die Projektidee von KOJALA zu informieren und einzelne Projektbereiche bzw.
Aktivitdten kennen zu lernen. Durchgefuhrt wurden regelmalig zentrale Infoveran-
staltungen an prominenten Orten in Ulm (Stadthaus, Rathaus, Blrgerzentren etc.), in
Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern wurden in deren Raumen entsprechende
Veranstaltungen angeboten (vh Ulm, Familienbildungsstéatte Ulm, Haus der Begeg-
nung, bei den Jahreszeitenakademien an der Universitat Ulm etc.) sowie bei stadt-
Ubergreifenden Veranstaltungen mit Infovortragen, Infostdanden und kleinen Aktionen
geworben. Beispielhaft konnen hier genannt werden die Jubilaumsveranstaltung der
Ulmer Burger Stiftung, die jahrlich stattfindende Freiwilligenmesse, die zweijahrig
ausgerichtete Bildungsmesse oder eine Seniorenmesse 50plus.

Mit Hilfe des Medienpartners Stidwest Presse und durch die Einbindung prominenter
Projektpaten (Oberburgermeister Gonner, Sozialministerin Dr. Stolz, Prof. Dr. Dr.
Spitzer etc.) wurde vor allem bei den eigenen Veranstaltungen fur die erforderliche
Aufmerksamkeit gesorgt. Durch unterschiedliche Schwerpunktsetzung (Themen und
Interessen) und wechselnden Strategien (verschiedene Orte, aufsuchende Anséatze>®
mit Kooperationspartnern, direkte Ansprache, unverbindliche Schnupperangebote
etc.) sollten mdglichst breite Zielgruppen angesprochen werden. Erreicht wurden ins-
besondere weiterbildungsinteressierte altere Menschen, die sich bereits im weiteren
Umfeld des ZAWIiW und seinen Kooperationspartnern oder bei anderen Organisatio-
nen (z.B. Generationentreff UIm/Neu-Ulm, Zebra, Kirchengemeinden und Vereine)
ehrenamtlich engagierten und sich nun fir ein neues Betéatigungsfeld interessieren
lieRen. Als besonders schwierig erwies sich die Erstansprache von élteren Men-
schen, die bisher weder an Weiterbildungsangeboten teilgenommen hatten noch
Vorerfahrungen im Ehrenamt hatten. Uber verschiedene Arbeitgeber (Firmen, Stad-
te, kommunale Behérden etc.) wurden Menschen an der Schwelle von der Berufsta-
tigkeit in den Ruhestand angesprochen. Bei dieser Zielgruppe besteht durchaus noch
Aktivierungspotenzial, das auch tber das Modellprojekt hinaus weiter verfolgt werden
sollte.

Besonders erfolgreich war die Werbung neuer Mitstreiter/-innen tberall dort, wo eine
personliche Ansprache gelang oder sonstwie direkter Kontakt hergestellt werden
konnte. Im Sinne eines Multiplikator-Prinzips wurden die Teilnehmenden und Mitstrei-
ter/-innen aufgefordert, selbst im Bekannten- und Freundeskreis in Frage kommende
Menschen anzusprechen und zum Mitmachen einzuladen. Punktuelle Veranstaltun-
gen mit einem geringen Verbindlichkeitsgrad, wie z.B. die Teilnahme an den
KOJALA-Aktionstagen, eigneten sich dafur sehr gut. Auf diese Weise konnte der
Teilnehmer/-innenkreis stetig erweitert und neue engagierte Mitstreiter/-innen gefun-
den werden.

% Der Begriff ,,aufsuchend Ansatze* ist im Zusammenhang mit der aufsuchenden Sozialarbeit bekannt, d.h. man
geht aktiv auf die Zielgruppen zu und sucht sie an Orten ihrer Lebenswelt auf. Bei Senioren/-innen ist das z.B.
in Kirchengemeinden, Altentreff bzw. Generationentreff, VVereinen, Biirgerzentren, Einrichtungen der Altenar-
beit)
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c) Fortbildung und Qualifizierung fur die Alt-Jung-Aktivitaten

Qualifizierung und Beratung ist eine wichtige Voraussetzung, um langfristig interge-
nerationelle Lernprojekte und Aktivitdten zu sichern. Hierflr bedarf es insbesondere
Fortbildungs- und Qualifizierungsangebote fir Senioren/-innen, die als ,Multiplikato-
ren/-innen” tatig sind. Deswegen wurden parallel zur Durchfihrung von Alt-Jung-
Aktivitaten entsprechende Fortbildungen und Qualifizierungsangebote entwickelt und
angeboten. Die Funktion dieser Angebote lag auf mehreren Ebenen: sie dienten der
Werbung und Motivierung zum aktiven Mitmachen bei den Alt-Jung-Aktivitaten des
~Ulmer Lernnetzwerks KOJALA", sie ermoglichten die Reflexion der Teilnehmenden
und aktiven Mitmachenden in ihren verschiedenen Rollen und Aufgaben und vermit-
telten zusatzliches Handwerkszeug fur die Durchfihrung weiterer Alt-Jung-
Aktivitaten. Neben allgemeinen padagogischen und konzeptionellen Inhalten wurden
aber auch Fortbildungsangebote fir die speziellen Themenschwerpunkte ,Natur &
Technik” ,Lebens- und Berufsorientierung” und ,Soziales, Kultur und Geschichte®
entwickelt. Diese Fortbildungen waren haufig mit der direkten Planung von Veranstal-
tungen verknipft und mussten von den Senioren/-innen im Rahmen der Vorbereitung
auf eine solche Veranstaltung besucht werden. Beispielhaft stehen hierfur die Quali-
fizierungsangebote der u3gu, bei dem sich die SeniorConsultants auf die Science-
Camps in den Ferien systematisch vorbereitet haben. Aber auch in den anderen Be-
reichen waren solche Fortbildungen notwendig, um das jeweils eigene Wissen zu
aktualisieren oder neuen Entwicklungen anzupassen. Solche Angebote konnten nur
begrenzt offen ausgeschrieben werden, sie wurden in Absprache mit der Kooperati-
onspartnern und in Bezug auf die geplanten Aktivitaten oft auch ,on demand” durch-
gefluhrt.

FUr die bereits aktiven Senioren/-innen gehdrten die angebotenen Fortbildungen und
Qualifizierungen aber auch zu einer Anerkennungskultur und erméglichten den Aus-
tausch untereinander. Dies gilt insbesondere fur mehrtagige Fortbildungsangebote,
bei denen neben dem strukturierten Programm auch die Kommunikation zwischen
den Teilnehmenden in informeller Form, z.B. wahrend den Pausen und am Abend
ganz entscheidende Bedeutung zukam. Gleichzeitig dienten die Fortbildungs- und
Qualifizierungsangebote auch dazu, dass die Beteiligten ihre eigenen individuellen
Lern- und Projekterfahrung reflektieren und durch die begleitenden Beobachtung und
kollegialen Beratung das Projektteam zusatzliche Einblicke in die Projektpraxis der
Alt-Jung-Aktivitaten bekam. Aul3erdem konnten neue Aktivitdten vorzubereiten und
geplant werden. Dieser Aspekt war fur die Durchfihrung der Begleitforschung mit
seinen Instrumenten wie die begleitende Beobachtung oder Gruppendiskussionen
von nicht zu unterschatzender Bedeutung.

In Zusammenarbeit mit SeGel wurden die verschiedenen Fortbildungs- und Qualifi-
zierungsangebote zu einer Fortbildungsreihe ,Alt und jung im Blrgerengagement —
miteinander lernen* zusammengefuhrt und seither bereits mehrfach mit der Arbeits-
gemeinschaft des Birgerschaftlichen Engagements (ARBES e.V.) landesweit durch-
gefuhrt. Diese Fortbildungsreihe wendet sich an Senioren/innen, die sich in generati-
onenlbergreifenden Projekten ehrenamtlich engagieren wollen, sowie an Multiplika-
toren/-innen aus verschiedenen Institutionen. Vermittelt wird den Teilnehmenden da-
bei das notwenige Ristzeug, um generationenibergreifende Lernvorhaben erfolg-
versprechend in Angriff nehmen zu kénnen. Uber den Verteiler ARBES konnten ver-
schiedene Regionen und Institutionen in Baden-Wirttemberg erreicht und vielfaltige
Alt-Jung-Initiativen unterstttzt werden.
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Kurzbeschreibung der finfmoduligen Fortbildungsreihe

Modul 1: Grundlagen intergenerationellen Lernens

Warum werden Seniorinnen und Senioren gerade heute so dringend gebraucht, um Kinder und Ju-
gendliche zu unterstiitzen? Welche Aufgaben kénnen sie dabei ibernehmen und welche Kompeten-
zen bendtigen sie? Was ist das Besondere daran, wenn Alt und Jung gemeinsam arbeiten? Was
macht die Vorhaben erfolgreich? In diesem Modul werden die Grundlagen des intergenerationellen
Lernens vorgestellt mit dem Ziel, Kinder und Jugendliche und ihre Bedurfnisse besser zu verstehen
und ein erstes Handwerkszeug fiir die praktische Arbeit zu bekommen

Modul 2: Aus der Praxis fur die Praxis

Aus einer breiten Palette erprobter Alt-Jung -Aktionen und -Projekte werden ausgewahlte Beispiele
intensiv bearbeitet und diskutiert. Praxistipps und padagogische Anregungen werden weitergegeben,
organisatorische Fragen besprochen und hilfreiche Internet Links recherchiert. In Alt-Jung-Aktivitaten
erfahrene Seniorinnen und Senioren stellen ihre Arbeit in Arbeitsinseln vor. Es kann ausprobiert,
nachgefragt und intensiv diskutiert werden.

Modul 3: Methoden, die zum Mitmachen auffordern (aktivierende Methoden)

Wenn Kinder und Jugendliche bei Alt-Jung- Aktivititen mitmachen und nicht passiv konsumieren, ist
nicht nur eine gute Voraussetzung fir erfolgreiches Lernen gegeben, sondern es macht auch Spaf3!
Viele Aufgaben kdnnen so ,verpackt* werden, dass sie das aktive Mittun anregen. Naturlich kdnnen
auch Spiele eingesetzt werden, an denen sich Jung und Alt beteiligen kdnnen, z.B. Spiele aus der
Teamentwicklung.

Modul 4: Spielregeln kennen erleichtert den Alltag

Oft ist es hilfreich, Spielregeln einzufiihren, damit Alt und Jung bei ihren gemeinsamen Unternehmun-
gen ,auf einen Nenner“ kommen, denn Spielregeln geben klare Verhaltensrichtlinien vor. Dabei kann
es sich um ganz einfache Verhaltensregeln handeln wie ,es redet immer nur eine/r zur gleichen Zeit*
usw. Besprochen werden auch hilfreiche Regeln fiir Gesprache und die Arbeit in Gruppen. Ein be-
sonderer Schwerpunkt wird auf die Spielregeln gelegt, die fiir die Kooperation mit Schulen und
Institutionen wichtig sind.

Modul 5: Problemsituationen meistern

Nicht immer lauft auch in Alt-Jung-Aktivitaten alles reibungslos ab. Es kann Konflikte mit den Kindern
und Jugendlichen geben, unter den Erwachsenen, in der Zusammenarbeit mit Institutionen oder Lehr-
kraften. Wichtig ist, Konflikte nicht schwelen zu lassen, sondern angemessen und sofort zu I6sen.
Dabei geht es darum, herauszufinden, welchen Ursachen Konflikten oder Probleme zugrunde liegen,
also um die Problemerkennung. Au3erdem werden Strategien erarbeitet und geprobt, die bei der
Problembewaltigung helfen kdnnen. Praxisbeispiele, die die Teilnehmenden aus ihrer eigenen Arbeit
mitbringen, sind willkommen! In einer Ubersicht werden in diesem Baustein auRerdem die zentralen
Inhalte der vorhergehenden Seminare zusammengefasst.

Wahrend im Rahmen des ,Ulmer Lernnetzwerks KOJALA" der Fokus fast aus-
schlie3lich auf der Qualifizierung von Senioren/-innen und Multiplikatoren/-innen lag,
hat das Partnerprojekt SeGel Mitte 2009 ergdnzend Informationsveranstaltungen fur
Lehrkrafte durchgefuihrt, um sie auf ihre besonderen Aufgaben bei der Arbeit mit se-
nioren/-innen als aul3erschulische Partner vorzubereiten. Parallel dazu wurden aber
auch weiterhin erforderliche Fortbildungen und Qualifizierungen fir Senioren/-innen
in Ulm und dartber hinaus auch in Baden-Wiurttemberg angeboten.

d) Beratung und Unterstitzung bei Alt-Jung-Aktivitaten

Die Beratungs- und Unterstitzungsleistung im ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" bezog
sich auf unterschiedliche Zielgruppen. Beraten wurden einzelne Senioren/-innen in
Bezug auf die Mitarbeit bei KOJALA, z.B. im Sinne einer Orientierungs- und Ein-
stiegsberatung, aber auch bereits beteiligte Senioren/-innen wurden bei Bedarf bera-
ten. Das konnte in Bezug auf ihr Einsatzfeld sein, betraf aber auch den Umgang mit
einzelnen Jugendlichen oder mit ,Kollegen/-innen®, also anderen ehrenamtlichen Mit-
streiter/-innen, in Einzelféllen betraf es aber auch den Umgang mit Mitarbeiter/-innen
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des KOJALA-Teams. Probleme und Konflikte konnten so zeitnah aufgegriffen und
unter Einbeziehung der Beteiligten geklart werden.

Eine weitere Beratungsaufgabe lag darin, Kooperationspartner oder interessierte
Schulen hinsichtlich ihrer Kooperationsmdglichkeiten zu beraten bis hin zur gemein-
samen Entwicklung von Alt-Jung-Angeboten flr die entsprechenden Institutionen.
Beispielhaft konnen hier genannt werden die Entwicklung eines KOJALA-
Arbeitskreises ,Sozialpolitik® an der vh Ulm und ein Kurs ,Natur und Technik mit
KOJALA entdecken” an der Familienbildungsstatte Ulm. Beraten wurden aber auch
der Generationentreff Ulm/Neu-Ulm bei der Konzeption eigener Angebote oder der
Verein JAZz e.V., der im Kontext von KOJALA eine Supervision erhalten hat. Im Sin-
ne der begleitenden Beobachtung wurden Workshops und Mitarbeiter/-
innenbesprechungen analysiert und mit aktiven Senioren/-innen Einzelgesprache
gefuhrt. Die Ergebnisse sind unten stehend im Kapitel Evaluation zusammengefasst.
Daruber hinaus wurden im Rahmen von SeGeL auch Partner in anderen Orten bera-
ten, so z.B. die JAZz-Standorte Biberach, Ehingen und Plochingen sowie , Startklar*
in Stuttgart.

e) Material- und Methodenentwicklung Alt-Jung-Aktivitaten

Unter den Gesichtspunkten Qualitatssicherung und Nachhaltigkeit ist die Materialer-
stellung von herausragender Bedeutung. Zunachst wurden vor allem praxisbezogene
Arbeitsmaterialien entwickelt, so dass Ubersichtliche Arbeitsanleitungen fur generati-
onenubergreifende Lernprojekte fur verschiedene Nutzer/-innen entstanden sind.
Dies betraf auch Unterrichtsmaterialien fur die Fortbildungen und ausgewahlte Ar-
beitsmaterialien zu einzelnen Projektbereichen/Projekten. Erstellt wurden zudem In-
formations- und Werbematerialien, wie Flyer, Infobroschtiren, Plakate und kleinere
Projektdokumentationen.

Auch im Zusammenhang mit der Nutzung der ,internetbasierten Kompetenzborse*
wurden modulhafte Anleitungen und Hilfestellungen erarbeitet, die den Beteiligten als
pdf-Dokumente zur Verfiigung gestellt wurden, z.B. fir die Erstregistrierung, Ande-
rung der Benutzerdaten, Einrichtung von Arbeitsgruppen etc. Diese Anleitungen wur-
den auch als Videodateien auf der Plattform von KOJALA bereit gestellt.

Uber das Internet wurden auf den Webseiten von KOJALA und SeGel Publikationen
und weitere Materialien bereit gestellt. Erwdhnt werden muss in diesem Zusammen-
hang insbesondere die ,Ideenbdrse” von SeGel, deren Materialsammlung sukzessive
ausgebaut werden konnte. Sie umfasst ca. 50 strukturierte Beispiele flr generatio-
nendbergreifende Lernvorhaben, zumeist mit Materialien und zugehdérigen Internet-
links. Auf dieser Basis ist auch ein kleines Handbuch entstanden, das kostenlos an
interessierte Multiplikatoren/-innen verteilt wurde. Ebenfalls im Einsatz ist seit 2008
das im Juventa-Verlag erschiene Buch ,Alt und Jung im Lernaustausch: Eine Ar-
beitshilfe fir intergenerationelle Lernprojekte”. Weitere Materialien wurden zu den
Fortbildungen entwickelt, au3erdem liegen Projektdokumentationen zu Teilprojekten
von KOJALA, wie z.B. Fang An, Los Geht’s, u3gu vor.

Mit einer Video-DVD ,Alt und Jung gemeinsam — wir bewegen was — in UIm!* hat das
ZAWIW zudem die wichtigsten Ergebnisse aus den Modellprojekten ,Ulmer Lern-
netzwerk KOJALA" und ,SeGeL" zusammengefasst und aufbereitet. Die Video-DVD
gibt wichtige Impulse fur zukinftige Alt-Jung-Aktivitaten, tragt zu einem Transfer der
Alt-Jung-Aktivitdten bei und untersttzt die weitere Fortbildungs- und Beratungstatig-
keit von SeGelL. (vgl. Kapitel 9)
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f) Transfer der Alt-Jung-Aktivitaten auf andere Orte

In Kooperation mit dem Partnerprojekt Segel wurden im Bereich ,Fortbildung, Qualifi-
zierung und Materialentwicklung“ von Anfang an Angebote und Informationsveran-
staltungen konzipiert, in denen die Projektidee des ,Ulmer Lernnetzwerks KOJALA*
auch tber Ulm hinaus wirken sollte. Beispielhaft ist hierfur die Unterstiitzung und
Einbindung des ZAWIiW in die Initiierung des zweiten ,Runden Tisches* der Stuttgar-
ter Burger Stiftung zum Thema ,Alt-Jung-Projekte” im Jahre 2007 sowie eine lan-
desweite Informationsaktion des Landesseniorenrats mit vier Fortbildungsveranstal-
tungen im Rahmen der Regionaltage fur Nord-Wirttemberg, Sud-Wurttemberg,
Nordbaden und Sudbaden. Ferner kann hier die Fach- und Transfertagung ,Interge-
nerationelles Lernen als Teil einer lebendigen Stadtkultur* am 18. und 19. Juni 2009
in Ulm (siehe hierzu Kapitel Ergebnisse, unten stehend) genannt werden, mit der
weitere Impulse fir einen erfolgreichen Transfer gesetzt wurden.

Uber das Kultusministerium Baden-Wiirttemberg (Lehrerfortbildung) ist eine Verbin-
dung zu den Regierungsprasidien in Baden-Wirttemberg gekniipft worden. Uber die
Schienen ,Lehrerfortbildung“ und ,Ganztagslernen* werden auf Regierungsprasidi-
umsebene Fortbildungen im schulischen Bereich mit der Thematik Senioren/-innen
als aulRerschulische Partner durchgefuhrt. Zudem hat SeGel mehrere eigene Modell-
standorte mit entsprechenden Modellschulen in Baden-Wirttemberg initiiert und be-
gleitet diese noch bis Marz 2011.

Geférdert von der Jugendstiftung Baden-Wirttemberg im Rahmen des Projektes
“KOMMLERN*" hat SeGeL die Aufgabe Ubertragen bekommen, Schulungen ftr Ju-
gendbegleiter durchzufiihren. Uber die Jugendstiftung Baden-Wurttemberg kann die
Idee des intergenerationellen Lernens, die auch als Schwerpunkt in der Programm-
foérderung der Jugendstiftung enthalten ist, weiterverbreitet werden. Fir SeGelL be-
deutet dies auf3erdem einen Erfahrungszuwachs fur die Basis von Fortbildungskon-
zeptionen fur Alt-Jung-Projekte, da auf dieser Ebene noch einmal der Bedarf im
Rahmen der Fortbildungen neu erfragt werden kann und auf3erdem neue Problemsi-
tuationen zusammen gestellt werden kénnen, die auch fir andere Partner in Alt-
Jung-Projekten von Bedeutung sein kénnten. Die Jugendbegleiter verfiigen Uber ein
interessantes Netzwerk, Uber das die Idee des intergenerationellen Lernens weiter-
verbreitet werden kann.

In Zusammenarbeit mit dem ,Projektebliro — Dialog der Generationen® (Berlin) agier-
te SeGeL auch deutschlandweit und vernetzte seine Arbeit mit weiteren Partnern, die
am Dialog der Generationen interessiert sind. So hat SeGeL im August 2009 das
~sommer-Forum Generationendialog” mit Vertreter/-innen von Initiativen aus allen
Bundeslandern in Remscheid mit durchgefiihrt, den Workshop zum Thema ,,Bil-
dung/Qualifizierung* angeboten und bundesweit fur die Ergebnisse des ,Ulmer Lern-
netzwerks KOJALA" werben kdnnen.
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6. Durchfuhrung auf der Projektebene
» Netzwerkbildung und Strukturentwicklung®

Bereits mit Beginn des dreijahrigen Modellprojekts ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA"
wurde auf einer dritten Projektebene ,Netzwerkbildung und Strukturentwicklung” die
Nachhaltigkeit als Lernnetzwerk mit strukturbildenden und organisatorischen Mal3-
nahmen gesichert. Im Focus standen dabei vor allem die Entwicklung einer tragfahi-
gen Netzwerkstruktur und einer langfristigen Tragerstruktur. Die zentralen Aktivitaten
wurden dabei schrittweise auf verschiedenen Ebenen entwickelt:

Aufbau von Kooperationen und Verankerung des Lernnetzwerks

Corporate Identity und Offentlichkeitsarbeit fiir das Lernnetzwerk
Vorbereitung von Tragerstrukturen und Finanzierungskonzepten

Einrichtung einer Anlauf- und Koordinierungsstelle

a) Aufbau von Kooperationen und Verankerung des Lernnetzwerks

Das Lernnetzwerk KOJALA setzte an vorhandene Strukturen und Institutionen an
und vernetzte diese miteinander. Gemeinsam wurden Alt-Jung-Aktivitaten und inter-
generationelle Lernvorhaben mit den beteiligten Institutionen weiterentwickelt und
nachhaltig verankert. Ein wichtiger Aspekt war dabei, angesichts der knappen Res-
sourcen aller beteiligten Institutionen, Doppelstrukturen zu vermeiden und Synergie-
effekte und Gewinne fur die Kooperationspartner in den Vordergrund der Aktivitaten
zu stellen. Noch vor dem offiziellen Start des Modellprojekts konnte die Einbindung
und Mitarbeit der wichtigsten Kooperationspartner gesichert werden. Schltisselrollen
kamen dabei der Stadt Ulm mit den Abteilungen ,Bildung und Sport®, ,Altenarbeit,
Behinderte und Integration®, ,Kultur® sowie dem Staatlichen Schulamt und dem
Oberschulamt Tubingen zu. So ermdglichte die damals neue Sozialblrgermeisterin
der Stadt Ulm, Frau Mayer-Ddélle, im Dezember 2006 bereits ein Koordinierungstref-
fen mit allen zustandigen Abteilungsleiter/-innen, um die Kooperationsmdglichkeiten
auszuloten und eine Grundlage fir die weitere Zusammenarbeit zu legen.

Viele Einzelpersonen und Institutionen als
Kooperations- und Lernpartner im Ulmer Lernnetzwerk KOJALA
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Eingebunden wurden in dieser Vorbereitungsphase auch die wichtigsten Weiterbil-
dungstrager in Ulm, hierzu z&hlen insbesondere die Volkshochschule Ulm (vh Ulm),
die Familienbildungsstatte Ulm (fbs Ulm), das Haus der Begegnung (HdB) sowie das
Stadthaus Ulm. Von Anfang an waren mit dem Stadtjugendring Ulm, dem Generatio-
nentreff Ulm/Neu-Ulm (vormals Altentreff Ulm/Neu-Ulm), dem Seniorenrat Ulm sowie
der Burgeragentur ZEBRA zentrale Institutionen der Jugend-, Alten- und Freiwilligen-
arbeit in das ,UImer Lernnetzwerk KOJALA" eingebunden.

Kooperationskreis ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA"

Von diesen oben genannten Kooperationspartner wurde bereits in der Pilotphase ein
Kooperationskreis gebildet, der sich regelméfig traf, um sich tUber die Zusammenar-
beit in dem Lernnetzwerk auszutauschen und die Durchfiihrung zentraler Veranstal-
tungen (z.B. die KOJALA-Show's, Wettbewerbe oder Aktionstage) zu unterstitzen.
Das Gremium ermoglichte zudem einen regelmafigen Fachaustausch und begleitete
die Weiterentwicklung des ,UImer Lernnetzwerks KOJALA" beratend.

Die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen beteiligten Tragern und Institutio-
nen im ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA*® gestaltete sich dabei insgesamt als sehr er-
folgreich. Das ZAWIW mit seiner Servicestelle war dabei aber die treibende Kraft, die
beteiligten Institutionen waren Uber die Mitarbeit in dem Koordinierungskreis hinaus
nur insoweit aktiv, als es ihre eigenen Aktivitdten betraf oder sie zumindest indirekt in
die entsprechenden Aktivitaten eingebunden waren. Insbesondere die 6ffentlich ge-
forderten Institutionen wie z.B. die vh Ulm nannten eigene Ressourcenprobleme als
Hindernis fur ein starkeres Engagement. Wichtig war flr diese Kooperationspartner
aber auch, entsprechende Alt-Jung-Angebote so zu entwickeln, dass diese in ihr
Portfolio passten und zudem einen Mehrwert fir ihre Angebote erzeugten.

Beispiele fur Alt-Jung Kooperationen zwischen den Institutionen

Die Familienbildungsstatte Ulm (fbs Ulm) hat als Einrichtung der Familienbildung be-
reits per se einen Generationen ubergreifenden Bildungsanspruch, so fand man ne-
ben Aktivitaten fur Eltern und Kinder schon immer auch Angebote, die auch die
Grol3elterngeneration mit einbezog. In Kooperation mit der fbs Ulm wurde ein Kurs-
angebot ,Natur und Technik mit KOJALA entdecken” fir Schiler/-innen ab der 5.
Klasse entwickelt und erfolgreich in das fbs-Jahresprogramm implementiert. Die fbs
Ulm konnte damit ihr Profil fir naturwissenschaftliche und (medien-)technische An-
gebote fur Kinder weiter scharfen und sich gegenuber anderen Weiterbildungsanbie-
tern in diesem Bereich profilieren. Zusatzlich bot sich die fbs als zentraler Lernort in
der Stadt an, neben regelmafiigen Veranstaltungen und Treffen wurden auch Ansat-
ze fur einen ,offenen Lernort* erprobt. Die fbs brachte sich sehr bereitwillig mit ihrer
Infrastruktur (R&ume, Technik) ein, konnte aber aus o0.g. Griinden keine personalin-
tensive Betreuung Ubernehmen.

Die fbs entwickelte gemeinsam mit der Volkshochschule Ulm (vh Ulm) und dem ZA-
WiW ein Projektkonzept fur die ,LernScouts”, entsprechende gemeinsame Projektan-
trage (z.B. im Rahmen des Programms ,Brucken bauen®) wurden aber abschléagig
behandelt. Sowohl die fbs Ulm als auch die vh Ulm boten regelmaRig ,Schnupper-
kurse fur KOJALA" an. In der vh Ulm wurden diese Schnupperkurse weiter ausdiffe-
renziert (,Virtuelles Lernen mit KOJALA® und ,Internetrecherche und Lernen mit
KOJALA") und erfolgreich mehrfach durchgefihrt.
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In Kooperation mit dem Fachbereich fir Politik, Gesellschaft und Umwelt der vh Ulm
wurden verschiedene MalRnahmen entwickelt, die einen Briickenschlag zur Schule
ermoglichen sollten. Anknipfungspunkt waren hier nicht selten regulare Programm-
angebote der vh Ulm und deren thematische Programmschwerpunkte. Neben der
Initiierung eines sich regelmafig treffenden Arbeitskreises ,Sozialpolitik* wurden vor
allem Projekte in Kooperation mit Schulen angesto3en. Beispielhaft sei hier das zeit-
historische Projekt ,,60er, 70er Jahre* genannt, bei dem verschiedene Veranstal-
tungsformen (Vortrage, Zeitzeugengesprache, ErzahlCafe, Filmvorfihrung, Projekt-
prasentation etc.) integriert wurden. Gemeinsam mit der Frauenakademie an der vh
Ulm wurden mehrere Projektseminare angeboten, in deren Kontext mehrere Alt-
Jung-Aktivitaten beispielhaft umgesetzt wurden.

Mit dem Haus der Begegnung (HdB), einer kirchlichen Bildungseinrichtung, wurde
die Veranstaltungsreihe , Tag der Generationen“ aus dem Vorgangerprojekt fortge-
setzt und weiter entwickelt. Ferner wurden in den Jahresprogrammen des HdB re-
gelmafig Alt-Jung-Angebote im Kontext von Zeitzeugenarbeit und ErzahlCafes
durchgefuhrt. Das HdB stand dem ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" zudem als Veran-
staltungsort kostengiinstig zur Verfigung.

Im Stadthaus Ulm wurden zentrale Veranstaltungen wie die KOJALA-Shows und die
abschlieBende Fach- und Transfertagung durchgefuihrt. Aber auch Infoveranstaltun-
gen, Lesungen und eine Kooperation im Kontext der Kinder- und Jugendbuchmesse
in UIm (KIBUM) fanden im Stadthaus Ulm einen passenden Rahmen. Fir eine inhalt-
liche Kooperation sei beispielhaft eine Begleitveranstaltung zur Ausstellung "Home
for Haus" von Itty Neuhaus erwahnt, bei der Mitglieder des AK Zeitzeugenarbeit des
ZAWIW die Biografie des als Juden von den Nazis verfolgten Kinderarztes Dr. Hugo
Neuhaus vorstellten und im Rahmen eines Rundgangs mit Schiler/-innen und Ver-
antwortlichen des Stadthauses Ulm Uber die Kunst und Zeitgeschichte ins Gesprach
kamen.

Gemeinsam mit dem Generationentreff Ulm/Neu-Ulm (friher Altentreff Ulm/Neu-Ulm)
wurden vielfaltige Alt-Jung-Aktivitdten umgesetzt, zunachst vor allem im Bereich der
Zeitzeugenarbeit und mit Erz&hlCafes, dann aber auch mit vielen anderen Gruppen
(Malen, Fotografie, Schach, Billard, Internet etc.). Eigenstandig entwickelte der Ge-
nerationentreff vielfaltige Alt-Jung-Aktivitaten, insbesondere genannt werden kdnnen
hier die Alt-Jung-Theatergruppe und der Generationengarten. Mit dem Umzug in
neue Raumlichkeiten im ,Ochsenh&user Hof* bot der Generationentreff zudem neue
Mdoglichkeiten als Begegnungs- und Veranstaltungsort.

Ein anderer Zugang zur Zusammenarbeit mit verschiedenen Institutionen erschloss
sich mit der Vorbereitung der stadtweiten Veranstaltungswoche zu den ,2. Ulmer Ta-
gen der alteren Menschen in UIm“. Eingebracht tber den Koordinationskreis von
KOJALA wurde das Thema ,Alt & Jung” hierfir aufgegriffen und unter das Motto
,Ulm - eine Stadt fur alle Generationen” gestellt. Das KOJALA-Team konnte sich bei
der Gestaltung der Tage der alteren Menschen intensiv einbringen und weitere Insti-
tutionen fur Generationen Ubergreifende Themen sensibilisieren bzw. fir eine Mitar-
beit in dem Koordinierungskreis gewinnen. Ein Beispiel fur eine thematische Koope-
ration (siehe auch unten) stellt die Einbindung von KOJALA in die Vorbereitungs-
gruppe Ulmer Alzheimertage (Diakonie Ulm, Caritas, Geriatrische Klinik Bethesda
Ulm, Universitatsklinik etc.) dar; das ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" war so an meh-
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reren Alzheimertagen beteiligt und hat weitere Alt-Jung-Aktivitdten zum Thema De-
menz und Alzheimer anstol3en kdnnen.

Kooperationen mit den Schulen

Im Rahmen des Vorlauferprojekts ,Kompetenznetzwerk der Generationen* waren
bereits die grundlegende Kontakte zu einigen Ulmer Schulen hergestellt worden. Im
weiteren Projektverlauf wurde diese Kooperation mit den Schulen ausgeweitet, ver-
stetigt und Uber Kooperationsvertrage mit Zielvereinbarungen und klaren Ansprech-
partner/-innen gefestigt.

Wie der Projektverlauf zeigt, konnten nicht alle Absprachen und Projektvorhaben mit
den Schulpartner/-innen im Schulalltag umgesetzt werden, die auf der Leitungsebene
geplant waren. Neben dem ,Willen“ der Schulleitungen bedarf es auch der Lehrer/-
innen, die bereit und motiviert sein missen, Alt-Jung-Vorhaben umzusetzen und in
den Schulalltag zu integrieren. Dabei fuhren ,Top-down“ Ansatze oft zu Widerstan-
den im Kollegium, aber auch ,Bottom-up“ Anséatze kdnnen bei Kollegen/-innen zu
Konkurrenzsituationen und Widerstanden fuhren. Die Idee des ,UImer Lernnetzwerk
KOJALA" wurde deswegen nicht nur auf der Leitungsebene und mit den verantwortli-
chen und durchfihrenden Lehrer/-innen besprochen, sondern auch in dem jeweiligen
Lehrerkollegium vorgestellt. Als sehr hilfreich erwiesen sich die KOJALA-Aktionstage
(siehe auch Kapitel Durchfiihrung der Projektebene ,Lern-Austausch®), da hier die
gesamte Schule in den Aktionstag eingebunden wurde und praktische Erfahrung mit
der Projektidee und den auf3erschulischen Partner/-innen, insbesondere den beteilig-
ten Senioren/-innen, gemacht werden konnten. In den Schulen, an denen Aktionsta-
ge durchgefuhrt wurden, gelang es nicht nur die Projektidee zu kommunizieren, son-
dern im Lehrerkollegium auch eine breite Unterstitzung fur weitere Alt-Jung-
Aktivitaten zu erhalten (siehe auch Kapitel Evaluation). So konnte die Verbindlichkeit
der Zusammenarbeit erhoht werden und das ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA® in der
Schule im Sinne einer Corporate Identity etabliert werden. Im Rahmen der Projekt-
evaluation zeigten sich zudem weitere untersttitzende Faktoren, wie z.B. Motivierung
durch die Schulleitung, Anschlussfahigkeit an den Unterricht, Bereicherung des
Schullebens und des Unterrichts fur Schuler/-innen und Lehrer/-innen, Entlastung bei
neuen Aufgaben und Herausforderungen (z.B. mit Deputatsstunden) etc. Aber auch
hemmende Faktoren konnten identifiziert werden, so z.B. der Reformstau in der
Schule mit G8, eine Erhdhung des Stundendeputats bei Lehrer/-innen (Folgen waren
Frustration und mangelnde Motivation), Uberalterung und mangelnde Innovationsbe-
reitschaft des Kollegiums, mangelnde Unterstitzung durch Kollegen/-innen und
Schulleitung etc. Viele der beteiligten Schulen haben sich auch tber das Modellpro-
jekt ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" hinaus daflr entschieden, Alt-Jung-Aktivitaten in
ihrem Schulprofil als festen Bestandteil langfristig zu integrieren bzw. beizubehalten.
Dies gilt Schultypubergreifend fur Hauptschulen, Realschulen und Gymnasien sowie
fur freie Schulen. Diese Entwicklungen erhielten zudem Auftrieb durch das Jugend-
begleiterprogramm Baden-Wirttemberg, da hier solche Strukturen zusatzlich unter-
stutzt und ggf. entstehende Kosten getragen werden. Zudem wurden die entspre-
chenden Schulen Uber das Partnerprojekt SeGel bei der Konzeption und Durchfiih-
rung fiir eine Ubergangszeit noch begleitet und beraten.
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Weitere Kooperationen im Ulmer Lernnetzwerk KOJALA

Uber die thematischen Schwerpunkte des Modellprojekts konnte das Lernnetzwerk
erweitert und die Zusammenarbeit mit den verschiedenen Kooperationspartnern ver-
tieft werden.

Der Themenschwerpunkt ,Lebens- und Berufsorientierung wurde ausgehend von
den Vorgéngerprojekten des ZAWiIW und dem Verein JAZz e.V. weiterentwickelt und
auf andere Schultypen ausgeweitet. Neben Kooperationen aus dem Bereich der Ju-
gendarbeit (CCC-Projekt der Diakonie Ulm, der Jugendagentur Ulm) wurden auch
Kontakte zur Wirtschaft (IHK Ulm, Handwerkskammer, Partnerfirmen von Schulen)
erschlossen und Uber sogenannte ,Hand on“-Projekte auch kleinere Unternehmen
und Selbstandige eingebunden. Hier kommt den Serviceclubs ,Rotary Club UIm/Neu-
Ulm* und ,Soroptimistinnen Donaustadt Ulm/Neu-UIm* als Sponsoren und Vermittler
von entsprechenden Kontakten eine wichtige Doppelfunktion zu. Weitere Kontakte
konnten tber den ,Ulmer Initiativkreis nachhaltige Wirtschaftsentwicklung e.V.* (unw)
erschlossen werden und auch die Agentur fur Arbeit Ulm war beratend und férdernd
an der Projektentwicklung beteiligt. Begleitet wurde von KOJALA auch die Initiative
BBB Ulm, hervorgegangen aus einer Initiative des AK Bildung der Lokalen Agenda
21.

Grundlage fur den Themenschwerpunkt ,Natur und Technik” legte die Kooperation
und Vernetzung mit der Ulmer 3-Generationen-Uni (u3gu) der Universitat Ulm. Das
~Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" ertffnete flr die u3gu aber auch einen Blick Uber die
Universitat hinaus fur neue Kooperationen mit anderen Weiterbildungstragern (fbs
Ulm) und mit der Hochschule Ulm. Im Bereich der Medienarbeit entwickelte sich eine
Kooperation mit dem Medienzentrum e-tage und dem Zoom-Projekt des Stadtju-
gendrings Ulm. Teilprojekte wie die ,LernScouts in der Weststadt oder ,CACTUS —
Cool am Computer — junge Tutor/-innen fur Senior/-innen* verfestigten vorhandene
Kooperationen oder erdffneten neue Kooperationspartner (z.B. LandFrauenverband
und AWO Ulm).

Auch Uber den Themenschwerpunkt ,Soziales, Geschichte und Kultur* konnte der
Kreis der Kooperationspartner deutlich erweitert werden; hierzu gehérten die Ulmer
und Neu-Ulmer Museen (Edwin-Scharff-Museum, Naturkundliches Bildungszentrum,
Ulmer Museum und kunsthalle weishaupt, Donauschwébisches Zentralmuseum
(DZM), die Ulmer Musikschule, das Ulmer Theater, die Akademie flr darstellende
Kunst (AdK), der Schachverein Weil3e Dame Ulm e.V. etc. Aber auch zu den auslan-
dischen Kulturvereinen in der Weststadt und einem ,Turkischen Schattentheater*
wurden gemeinsam mit der stadtischen Kontaktstelle fur Migration Briicken geschla-
gen. Wichtige Partner in den Stadtteilen waren die Birgerzentren, insbesondere in
der Weststadt das Westhaus.

Im Zusammenhang mit virtuellen Lernprojekten und Veranstaltungen aufR3erhalb der
Region wurden Uberregionale Kooperationspartner gewonnen: der Verein ,Virtuelles
und reales Lern- und Kompetenznetzwerk alterer Erwachsener (ViLE) e.V.", die Ev.
Akademie Bad Boll, die Landeszentrale fur politische Bildung Baden-Wirttemberg,
die Arbeitsgemeinschaft des Burgerschaftlichen Engagements (ARBES) e.V., der
Landesseniorenrat Baden-Wiurttemberg, das Projektebiiro Dialog der Generationen,
die Bundesarbeitsgemeinschaft flir Seniorenorganisationen (BAGSO) etc.
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b) Corporate Identity und Offentlichkeitsarbeit fur das Lernnetzwerk
Zusammen mit dem Auf- und Ausbau der Kooperationen war es wichtig, diese in
dem ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" nachhaltig zu verankern. Dazu musste flankie-
rend zur Entwicklung der Netzwerkstrukturen eine Corporate Identity fur das ,UImer
Lernnetzwerk KOJALA® entwickelt sowie diese nach aufRen mit entsprechender Of-
fentlichkeitsarbeit und Werbung dargestellt werden. Die Corporate ldentity wurde
ausgehend von dem im Antrag formulierten Selbstverstandnis auf drei Ebenen weiter
entwickelt: bezogen auf die Erscheinung (Corporate Design), die Aussagen (Corpo-
rate Communications) und die Handlung (Corporate Behavior).

Bereits bei der Entwicklung des Logos, bei der sowohl Schiler/-innen als auch Seni-
oren/-innen eingebunden waren, zeigte sich bereits eine grundlegende Schwierigkeit
im Projekt: Jung und Alt kdnnen sehr unterschiedliche Vorstellungen, Wiinsche und
Erwartungen an eine Corporate Identity haben.

Wichtig war den jungen und &lteren Beteiligten fur das Selbstverstandnis des ,UImer
Lernnetzwerks KOJALA" aber, einerseits die Unterschiede zwischen Jung und Alt
nicht zu verwischen und andererseits den erforderlichen Dialog und die Solidaritat
zwischen den Generationen auszudriicken.

Fur das Logo wurde deswegen ein eher ,neutraler” Entwurf gewéhlt, der farblich mit
Blauténen (hell-/dunkelblau) auf die Entwirfe der ersten KOJALA-Webseite abge-
stimmt war und gleichzeitig grafische Elemente aus dem Vorgangerprojekt aufgriff.
Die Farbgestaltung und das graphische Element (zwei Personen, die sich umarmen
bzw. ineinander greifen) sollten eben jene Dualitat von Jung und Alt zeigen und doch
deren Zusammenwirken symbolisieren. In einer engeren Auswahl entschied man
sich dann Generationen ubergreifend fiir das rechte Logo, da es klarer strukturiert
und in der Schrift besser lesbar war.

g KdG

I'.
C) & Kompetenz-Netzwerk
der Generationen

Logo des Vorgangerprojekts KDG Verworfener Logoentwurf KOJALA Logo Ulmer Lernnetzwerk KOJALA

Das Logo wurde zum zentralen ,Erkennungszeichen®, es war auf der Webseite, auf
verschiedenen Medien wie Flyern, Postkarten, Postern und Programmheften, auf T-
Shirts, Lanyards, Luftballons und Taschen zu finden. Es wurde intern wie extern im
Schriftverkehr (Briefkopfen) und bei der Offentlichkeitsarbeit (Pressemeldungen,
Veroffentlichungen) von allen Kooperationspartnern im ,Ulmer Lernnetzwerk
KOJALA* kommuniziert.

Das Zusammenspiel zwischen Erscheinung (Corporate Design), Aussagen (Corpora-
te Communications) und Handlung (Corporate Behavior) ist oft flieRend. Im Folgen-
den soll exemplarisch gezeigt werden, wie die Corporate Identity des ,Ulmer Lern-
netzwerks KOJALA" an dieser Schnittstelle weiterentwickelt und in Bezug auf die ver-
schiedenen Zielgruppen und Kommunikationspartner angepasst wurde. Dabei muss
bertcksichtigt werden, dass die daflr vorhandenen Ressourcen im Modellprojekt
begrenzt waren und sich zudem die Einbindung von Beteiligten immer auch als be-
sonders arbeitsintensiv herausgestellt hat.
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Gemeinsam mit Studierenden der Medienpadagogik Augsburg wurde z.B. eine Post-
karten- und Posterserie realisiert, die mit Provokation und Ironie unterschiedliche
Zielgruppen (Alter und Geschlecht) direkt ansprach und auf eine sehr positive Reso-
nanz gestof3en ist.

e

Zielgruppe junge Frauen Zielgruppe junge Manner Zielgruppe altere Manner Zielgruppe altlere F}a.lluén-
Im Sommer 2008 wurde im Rahmen eines Medienpraktikums die Aufgabe vergeben,
einen neuen Flyer fir das Modellprojekt zu entwickeln, in dem das ,,Ulmer Lernnetz-
werks KOJALA® mit seinen drei Themenschwerpunkten vorgestellt, die Nutzung der
Kompetenzbdrse erlautert, wichtige Angebote genannt und das KOJALA-Team ein
,Gesicht* bekommen sollte. In der Entwicklungsphase zeigte sich auch hier, in der
Auseinandersetzung mit den Beteiligten, dass fir die Zielgruppen von Schiler/-innen
und Senioren/-innen unterschiedliche Aspekte eine Rolle spielten. Wéhrend die Se-
nioren/-innen ruhigere und groRRflachige Fotos bevorzugten und sich ausfuhrliche In-
formationen wiinschten, wurden die Schuler/-innen eher von comicartigen Gestal-
tungsmitteln und einer maglichst knappen Sprache angesprochen. Das KOJALA-
Team entschied sich deswegen fur die Entwicklung von zwei Flyern, einem Flyer fir
Erwachsene im A3 Format (unten links) und einem kleineren A4-Sonderformat (unten
rechts). Farbgestaltung und Logo schafften bei allen Unterschieden einen gewissen
Wiedererkennungswert, beide Flyer konnten deswegen auch gut zusammen einge-
setzt werden.

Zielgruppe altere Erwachsene Zielgruppe Schuler/-innen

Insgesamt lasst sich im Laufe des Modellprojekts eine deutliche Weiterentwicklung
und Professionalisierung der Corporate Identity konstatieren; KOJALA entwickelte
sich so zu einer eigenen ,Marke" in Ulm. Dies spiegelt sich auch in der Weiterent-
wicklung der Internet-Plattform kojala.de wider: die erste Version von 2006 wurde
technisch unter Gesichtspunkten von accessibility und usability deutlich verbessert,
die aktuelle Version kommt optisch mit klareren Strukturen daher, auf dem Marktplatz
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wurden die inhaltlichen Portale ausgebaut und weitere Funktionalitaten eréffnen neue
Moglichkeiten der Online-Collaboration. (siehe auch Abbildung)

o = tripd ey
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Internet-Plattform kojala.de (2006- 2008) Internet-Plattform kojala.de (seit 2008)

Die ,Marke“ kojala.de hat Giber das dreijdhrige Modellprojekt hinaus ein Eigenleben
entwickelt und steht in UIm weiterhin fur vielfaltige Alt-Jung-Aktivitaten Pate. Die
Grundlagen fur einen Fortbestand dieser Marke konnten erfolgreich gelegt werden,
Uber dessen Zukunft entscheiden nun die verschiedenen Akteure und Beteiligten an
Alt-Jung-Aktivitaten selbst.

In einer konzertierten Offentlichkeitsarbeit wurden die verschiedenen Aspekte der
Corporate Identity zusammengefuhrt und auf die verschiedenen Alt-Jung-Aktivitaten
und flankierenden MaflRnahmen (vgl. Kapitel 4 und 5) abgestimmt. Neben diversen
Pressemitteilungen, Infomaterial, Vertffentlichungen, Werbeprodukten wurden ge-
zielt auch Anlasse und Themen aufgegriffen, die eine Anschlussfahigkeit zur Me-
dienagenda versprach. Auch die Projektpaten/-innen wurden entsprechend ausge-
sucht, um mit ihrem Prestige gegeniber den Medien und der interessierten Bevolke-
rung Aufmerksamkeit zu erzeugen.

Berichterstattung tGber das
Ulmer Lernnetzwerk KOJALA in der
Siudwest Presse von 2006 - 2009

2006 1 Sonderseite und
10 Artikel

2007 26 Artikel

2008 37 Artikel

2009 1 Sonderseite und
34 Artikel

Darlber hinaus wurde mit der Stidwest Presse eine Medienpartnerschaft vereinbart,
die sich in einer regelmafigen Berichterstattung wider spiegelte. Jeweils zu Beginn
und zum Ende des Modellprojekts erschienen ganzseitige Sonderseiten (am
03.05.2006 und am 04.04.2009) sowie Uber 100 Einzelartikel mit Bezug auf das ,Ul-
mer Lernnetzwerk KOJALA". Eine Auswahl der Artikel findet sich im Anhang des Be-
richts und eine vollstandige Ubersicht aller Artikel ist auf der Webseite unter
https://www.kojala.de/ueber-kojala/presse veroffentlicht.
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c) Vorbereitung von Tragerstrukturen und Finanzierungskonzepten

Bereits im Antrag zum Modellprojekt wurde als Anschlussperspektive eine dauerhatfte
Verankerung des Lernnetzwerks, eine Sicherung durch eine Tragerstruktur sowie die
Entwicklung eines soliden und dauerhaften Finanzierungskonzepts formuliert. Im ers-
ten Projektjahr sollten die strategischen Grundlagen gelegt und Richtungsentschei-
dungen getroffen werden, um diese dann im zweiten und dritten Projektjahr weiter zu
verfolgen und systematisch abzusichern.

In Bezug auf die Tragerstruktur wurden zunéchst drei mogliche Perspektiven in die
Diskussion gebracht: (1) die Tragerschaft durch den bundesweiten Verein ,Virtuelles
und reales Lern- und Kompetenznetzwerk alterer Erwachsener (VIiLE) e.V.*, (2) die
Tragerschaft durch einen Weiterbildungstrager oder (3) die Grindung eines eigenen
Vereins. Mit diesen Uberlegungen eng verkniipft war die Frage einer Finanzierung
Uber das Modellprojekt hinaus. Zuriickgegriffen werden sollte zunachst auf vorhan-
dene Ressourcen (Deputat von Lehrer/-innen, Infrastruktur von Weiterbildungsein-
richtungen) sowie offentliche Zuwendungen der Stadt UIm oder des Landes. Durch
die Projektférderung von kleineren Teilprojekten und das Einwerben von Spenden
(u.a. Aktion 100.000) sollten diese Mittel dann erganzt werden. Ebenfalls im Ge-
sprach waren Sponsoring (z.B. mit jahrlichen Einlagen, ,Privat-Public-Partnerships*®)
sowie die Erwirtschaftung von Einnahmen (z.B. Kursgebihren, Werbung).

Bereits Ende 2006 intensivierte das KOJALA-Team deswegen die Gesprache mit
Entscheidungstragern auf verschiedenen Ebenen und holte sich Expertisen aus Be-
reichen der Verwaltung, des Burgerschaftlichen Engagements, der Wissenschaft so-
wie der Wirtschaft. Begleitet wurde das KOJALA-Team dabei von dem Koordinie-
rungskreis des ,UImer Lernnetzwerks KOJALA".

In mehreren Gesprachen mit Herrn Oberblrgermeister Gonner und Frau Birger-
meistern Mayer-Doélle wurden Konzepte und Strategien (Anbindung an bisherige
Strukturen, Schaffung einer neuen Tragerstruktur, Finanzierungsmodell Uber die Pro-
jektphase hinaus) diskutiert sowie eine mogliche Beteiligung der Stadt Ulm erortert.
Beide Gesprachspartner erklarten sich auch bereit, eine Patenschatft fir das Modell-
projekt zu Ubernehmen. Diese Kontakte wurden auf der Fachebene ergénzt (Herr
Lehmann, Leiter der Stabsstelle Blrgerschaftliches Engagement der Stadt Ulm; Herr
Semler, Leiter der Abteilung Bildung und Sport). In Gespréachen mit Frau Staatsratin
Prof. Dr. Hibner und Frau Sozialministerin Dr. Stolz wurde auch auf Landesebene
eine grundsatzliche Unterstitzung zugesichert; Frau Staatsratin Prof. Dr. Hibner
Ubernahm spéter auch die Schirmherrschatft fir die Fach- und Transfertagung des
Modellprojekts und Frau Sozialministerin Dr. Stolz wurde Projektpatin. Uber Kontakte
zum Landesseniorenrat Baden-Wirttemberg wurde das Thema ,Alt-Jung-Aktivitaten*“
auf allen vier Regionaltagen in ganz Baden-Wirttemberg kommuniziert. (siehe auch
Kapitel 5)

Schwierig gestaltete sich im weiteren Projektverlauf die Konkretisierung und damit
auch die Umsetzung in konkrete Strategien; die verschiedenen Gesprachspartner
aus dem Ulmer Rathaus wollten sich nicht festlegen und zunachst die weiteren Ent-
wicklungen in Sachen Generationenforum (eine Initiative von Oberblrgermeister
Gonner) und Generationentreff UiIm/Neu-Ulm (Umbenennung und Neuausrichtung
des bisherigen Verein Altentreff UIm/Neu-UIm sowie dessen Umzug in die neuen
Réaumlichkeiten des Ochsenhé&user Hofs) abwarten.
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Durch den bisherigen Projektverlauf war zudem deutlich geworden, dass neben einer
Tragerstruktur auch die Einrichtung einer Geschaftsstelle mit ibergreifenden Organi-
sations- und Entwicklungsaufgaben sinnvoll sein wirde. Herr Oberburgermeister
Gonner brachte in diesem Zusammenhang neben o.g. Losungsvorschlagen fir eine
Tragerstruktur noch die Idee eines Stadtverbandes in die Diskussion. Auch in der
Frage der Anbindung einer zukinftigen Geschaftsstelle wurden zwar mehrere Optio-
nen (ZEBRA, Stadtjugendring, Generationentreff, Weiterbildungseinrichtung etc.)
genannt, eine Festlegung erfolgte aber wohl auch in Hinblick auf mégliche Folgekos-
ten nicht.

Diese offene Situation verhinderte zudem, dass das Finanzierungskonzept konkreti-
siert werden konnte. Im Rahmen seiner Mdglichkeiten entwickelte das KOJALA-
Team aber die bisherigen Uberlegungen weiter und filhrte Sondierungsgesprache mit
der Wirtschaft (IHK Ulm, Handwerkskammer, kleinere und mittlere Unternehmen),
potenziellen Forderern (Agentur fir Arbeit, Jugendstiftung Baden-Wurttemberg, Ba-
den-Wirttemberg Stiftung) und Sponsoren (Allianz Biersack, Intersport Klamser). Mit
der Einwerbung von Teil- und Partnerprojekten (Fang An, Los geht’s, Ulmer 3-
Generationen-Uni, SeGel) zeigte das KOJALA-Team beispielhaft auf, wie entspre-
chende Projektmittel akquiriert werden konnen. Auf3erdem wurden im Zusammen-
hang mit gréReren Veranstaltungen Werbemittel (Sparkasse Ulm) eingenommen und
kleinere Ertrage aus dem Verkauf von KOJALA-T-Shirts erzielt. Die Kooperations-
partner finanzierten zudem ausgewahlte Angebote und Kurse tber entsprechende
Teilnahmegebuhren. Fir die Weiterentwicklung des Finanzkonzepts waren entspre-
chende Grundlagen gelegt und erste Erfahrungen gesammelt worden.

Vor diesem Hintergrund wurde zur Mitte des Modellprojekts im Marz 2008 in Ab-
stimmung mit Herrn Oberblrgermeister Gonner ein Strategiepapier zur ,Zukunftsper-
spektive des Ulmer Lernnetzwerks KOJALA* entworfen, was die bisherigen Uberle-
gungen zusammenfasste und weiterfihrende Fragen formulierte (siehe Anhang).
Hierin wurde die Initiilerung eines Arbeitskreises vorgeschlagen, der vor dem Hinter-
grund einer Bilanzierung des Modellprojekts dartber entscheiden sollte, ob das Mo-
dellprojekt abgeschlossen und beendet wird, oder aber ob die bisherigen Ergebnisse
und Erfahrungen treuhanderisch an einen Trager abgegeben und von diesem weiter
gefuhrt werden sollten. Als weitere Alternative wurde die Mdéglichkeit diskutiert, in
eine neue Projektphase (mit entsprechender Férderung) zu starten um das bisher
Erreichte dann unter einer neuen Tragerschaft fortzufilhren. Neben Fragen zur Bilan-
zierung des Modellprojekts enthielt das Strategiepapier auch entsprechende Fragen
an die beteiligten Kooperationspartner/-innen. Nach Klarung des weiteren Vorgehens
sollte dann auch das Finanzierungskonzept konkretisiert und dazu zusatzliche Part-
ner aus Wirtschaft und Gesellschaft eingebunden werden. Herr Oberbirgermeister
Gonner erklarte sich bereit, diesen Prozess weiter zu begleiten.

d) Einrichtung einer Anlauf- und Koordinierungsstelle

Vor dem Hintergrund dieses Strategiepapiers wurden weitere wichtige Gesprache
gefuhrt, die Mitte Januar 2009 in einen Strategieworkshop zur Initiierung eines ent-
sprechenden Arbeitskreises mindeten, bevor Ende Januar 2009 dann der Schulbei-
rat eine erste richtungweisende Entscheidung traf.

An diesen Gesprachen waren Herr Oberbirgermeister Gonner, Frau Blrgermeisterin
Mayer-Doélle, Herr Semler (Abteilungsleiter Bildung und Sport) sowie der damals ge-
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rade neu ernannte Sachgebietsleiter fir Sozialplanung und Birgerengagement, Mar-
kus Kienle beteiligt. Dabei kristallisierten sich zwei alternative Konzepte heraus, die
Grindung eines Bildungsverbands fur Jung und Alt der Stadt UIm als sogenannte
.Kleine Losung” (siehe unten links) oder die Griindung eines erweiterten Generatio-
nenforums der Stadt Ulm (siehe unten rechts) mit dem demografischen Wandel als
Ubergreifendes Thema als eine ,gréf3ere Losung®.

O = oDy Uimer Lernnetzwerk KOJALA ﬂ
(KOJA'LA Ulmer Lernnetzwerk KOJALA s im Generationenforum Ulm
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In Bezug auf die weitere Strategie wurde beschlossen, eine Experten/-innengruppe
einzurichten, in der vor allem Personen beteliligt sein sollten, die einerseits fachlich
die Idee von KOJALA unterstiitzen, andererseits aber auch innerhalb der Stadt UIm
und gegenuber den anderen Kooperationspartnern die Idee vom ,Ulmer Lernnetz-
werk KOJALA" weitertragen kénnen. Ferner einigte man sich auf die Einrichtung ei-
ner operativ arbeitenden Geschaftsstelle und der Sicherung weiterer Ressourcen
durch Einwerbung von Projektmitteln. Unklar blieb dabei aber noch, wo die Ge-
schéftsstelle anzusiedeln sei und wie eine entsprechende Finanzierung gesichert
werden sollte.

Mitte Januar 2009 lud das KOJALA-Team ausgewahlte Personen zu einem Strate-
gieworkshop zum Thema ,Stadtkultur fir Jung und Alt“ ein. Neben wichtigen Multipli-
katoren/-innen aus dem ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" waren Verantwortungstra-
ger/-innen aus den Bereichen Burgerschaftliches Engagement, Altenarbeit (z.B. Se-
niorenrat, Wohlfahrtsverbéande), Weiterbildung, Schule, Wirtschaft und Verwaltung
sowie Vertreter/-innen aller Gemeinderatsfraktionen anwesend. Der Strategiework-
shop sollte eine Expertise und Unterstitzung der angesprochenen erméglichen und
diese fir die Idee des ,UImer Lernnetzwerks KOJALA" gewinnen. Zielsetzung war es,
die bisherigen Optionen fur die nachhaltige Implementierung des Modellprojekts ge-
meinsam zu diskutieren und weitere strategische Schritte zu planen. Im Rahmen des
Workshops wurde von den Beteiligten erstmals die deutliche Forderung an die Stadt
Ulm herangetragen, eine entsprechende Anlauf- und Koordinierungsstelle zu schaf-
fen. Empfohlen wurde insbesondere von Seiten der Gemeinderéte, dies nicht Gber
den politischen Weg eines ,Antrags im Gemeinderat” zu versuchen, sondern dies
Uber die zustandige Blurgermeisterin und ihre personliche Referentin in Form von
personlichen Gesprachen vorzubereiten.

Diskutiert wurde auch ein interfraktioneller Antrag im Gemeinderat, empfohlen wurde,
hierflr ein Strategiepapier zu entwickeln, das neben Leitlinien fir die Stadt Ulm (z.B.
mit einem Zitat aus dem Ulmer Zukunftsmanifest ,UIm — eine Stadt fur alle Generati-
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onen*) auch den Nutzen fir die Stadtgesellschaft verdeutlichen und die Anforderun-
gen an eine Anlaufstelle naher bestimmen sollte. Erganzend misste das Strategie-
papier aufzeigen, welche flankierenden Strukturen erforderlich seien. Uberholt wurde
der Auftrag fur dieses Strategiepapier durch eine Schulbeiratssitzung am 29. Januar
2009, bei dem das KOJALA-Team einen Sachstandbericht zu dem Modellprojekt
gab. Auf Antrag von Frau Burgermeisterin Mayer-Doélle beschloss der Schulbeirat
einstimmig, die Verwaltung damit zu beauftragen, die Voraussetzungen fur eine dau-
erhafte Implementierung des ,,Ulmer Lernnetzwerks KOJALA" nach Abschluss der
Modellphase ernsthaft zu prifen. Frau Blrgermeisterin Mayer-Doélle bekraftigte die-
ses Vorgehen in einem Brief an die Projektleiterin Frau Stadelhofer vom 10. Marz
2009 zur Weitergabe an die Robert Bosch Stiftung: ,in der Sitzung des Schulbeirats
am 29.01.2009 haben Sie der Stadt Ulm einen eindrucksvollen Sachstandsbericht
Uber das Projekt KOJALA — Kompetenzbérse fur Jung und Alt im Lernaustausch —
gegeben. ... Die Stadt Ulm ist aul3erst interessiert an der Fortsetzung von KOJALA
und bemuht sich, die Voraussetzungen fur eine dauerhafte Implementierung nach
Abschluss der Modellphase zu schaffen.”

Auch Herr Oberbirgermeister Gonner bekraftigte wahrend der Fach- und Transferta-
gung Mitte Juni 2009 noch einmal das Bemihen der Stadt Ulm, das ,,Ulmer Lern-
netzwerk KOJALA" auch Uber die Modellphase hinaus fortzufiihren und verwies da-
bei auch auf den Generationentreff UIm mit seinen neuen Raumen im Ochsenhé&user
Hof. Unter Beteiligung der Abteilung ,Bildung und Sport“ und dem Bereich ,Altere,
Behinderte und Integration“ wurde in der Abteilung ,Burgerschaftliches Engagement®
zum 1. Oktober 2009 eine entsprechende ,Anlauf- und Koordinierungsstelle* (mit ei-
ner 50% Stelle im Umfang von ca. 25.000,- € jahrlich - zunachst aber befristet bis
zum 31.12.2011 - eingerichtet. Deren zentrale Aufgabe ist es, als Vermittlungsstelle
zwischen Senioren/-innen, anderen Einzelpersonen, Initiativen und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie Schulen zur Verfligung zu stehen, die stadtweite Vernetzung
voranzutreiben, intergenerationelle Lernprojekte zu férdern, Ubergreifende Alt-Jung-
Aktivitaten zu initiieren sowie durch Qualifizierung, Qualitatssicherung und Mittelbe-
schaffung diese Arbeit nachhaltig in der Stadt Ulm zu verankern. Dies wird als be-
sonderer Erfolg der Nachhaltigkeitsstrategie des Modellprojekts gewertet.
Angesiedelt ist die ,Anlauf- und Koordinierungsstelle* im Generationentreff der Stadt
Ulm, wo ein Blro und Mdéglichkeiten fiir Besprechungen und Treffen zur Verfigung
stehen. Erhofft und erwartet wird seitens der Stadt Ulm zumindest in einer Uber-
gangszeit die Unterstlitzung durch das ZAWIiW im Bereich des Transfers, der Umset-
zung von Aktivitaten und Veranstaltungen, der Netzwerkarbeit, Qualifizierungen,
Qualitatssicherung und der weiteren Konzeptentwicklung. Wie diese Aufgaben genau
umgesetzt werden, hangt auch von den finanziellen Ressourcen des ZAWiW und von
der Einwerbung weiterer Drittmittel ab.

In Kapitel 10 unter Ausblick und Empfehlungen findet sich eine vom KOJALA-Team
ausgearbeitete Konzeption der Anlauf- und Koordinierungsstelle mit weiterfiihrenden
Empfehlungen fir die Stadt Ulm. Dort sind auch entsprechende Empfehlungen fir
die erganzende Akquirierung von Projektmitteln und weitere Uberlegungen zur Fi-
nanzierung von Alt-Jung-Aktivitaten in Ulm zu finden.

7. Stolpersteine im ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA®
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In der praxisorientierten Forschung bilden Probleme, Hindernisse und Stolpersteine
die Grundlage fur die Reflexion der geplanten Strategien und Mal3hahmen. Im Fol-
genden werden wichtige Stolpersteine des Modellprojekts dargestellt und deren
Auswirkungen benannt.

a) Hemmschwellen bei der Nutzung der internetbasierten Kompetenzbdrse

Die Etablierung der internetbasierten Kompetenzboérse von KOJALA zu einer festen
GroR3e im Lernalltag von alteren und jingeren Menschen gestaltete sich schwieriger,
als bei der Projektkonzeption angenommen. Vorbehalte gab es bei Jung und Alt. Bei
den alteren Menschen beruhten die Hemmschwellen vorwiegend auf Technikdistanz,
Angst vor Selbstoffenbarung oder Missbrauch der Daten. Jugendliche gingen an die
Technik hingegen unbefangener heran, doch fur sie war das Internet als Lern- und
Arbeitsmedium oft unvertraut. Es fehlt eine entsprechenden Lernkultur und Lernpra-
Xis.

Zudem bestand ein wesentlicher Reiz bei den intergenerationellen Projekten in der
personlichen Beziehung von Jung und Alt, diese lasst sich zwar mittels des Internets
herstellen, bedarf aber der Uberwindung von Hemmschwellen. In realen Projekten
hat sich gezeigt, dass, wenn einmal erste Kontakte geknipft wurden, sich Vorbehalte
gegenuber der anderen Generation leichter tiberwinden lassen. Uber das Internet
sind solche Erstkontakte nicht einfach herstellbar, da auf beiden Seiten Scheu be-
steht, sich unbekannten jungen bzw. alteren Menschen vorzustellen und sich damit
dem ,Unbekannten“ auszusetzen.

Ungleich groRer als erwartet bestand deswegen die Herausforderung beim ,UImer
Lernnetzwerk KOJALA® darin, diese Hemmschwellen gegenuber virtuellen Raumen
abzubauen, motivierende Beispiele fir eine ,gute Praxis* aufzuzeigen und neue We-
ge zu entwickeln, diese Zielgruppen fur virtuelles Lernen und die internetbasierte
Kompetenzbdrse anzusprechen. Die Begleitforschung zeigte aber auch, dass sich
das Bild, welches die Jungeren sich von den Alteren gemacht hatten, besonders
dann positiv verandert, wenn Altere das Internet aktiv nutzten. Das Internet konnte
dann wie eine Briicke wirken, auf der Jiingere gerne auch auf Altere zugehen. Dabei
konnten Jung und Alt fir die Lebenswelt der anderen Generationen mehr Verstand-
nis entwickeln.

b) Rasante Medienentwicklung und Web 2.0

Ein zweiter Stolperstein bezieht sich auf die technische Weiterentwicklung der Kom-
petenzboérse. Wie bereits in den ersten Zwischenberichten angedeutet, zeigte die
Programmierung der ersten Version der internetbasierten Kompetenzborse schnell
Grenzen der Erweiterbarkeit auf. Gleichzeitig entwickelte sich die Internettechnologie
unter dem Schlagwort Web 2.0 sehr schnell weiter. Aufgrund dieser rasanten Veran-
derungen der Internettechnologie musste die ,Kompetenzbérse* komplett neu entwi-
ckelt werden. Auf der Basis von drupal, einem Open Source CMS, wurde die inter-
netbasierte Kompetenzbdrse von KOJALA fir das Web 2.0 fit gemacht. Die techni-
sche Neuentwicklung der internetbasierten Kompetenzbérse hat einen grof3en Kraft-
akt erfordert, der erst mit dem Beginn des Schuljahres 2008/2009 im September
2008 abgeschlossen werden konnte.

Zwar wurden in mehreren Teilprojekten Teilnehmer/-innen gezielt an die Nutzung der
internetbasierten ,Kompetenzbdérse“ herangefihrt, doch eine kritische (Nutzungs-)
Masse konnte im Rahmen des Modellprojekts nicht mehr erreicht werden.
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Mit den virtuellen Lernprojekten ,Lesen kann SpalR machen — mit Lesepaten/-innen*,
.S0ziales Lernen per E-Mail“, dem Leseprojekt ,Kalte Zeiten“ und der Online-
Ringvorlesung ,Europa und Nachhaltigkeit* wurden aber immer wieder Nutzer/-innen
in das System eingefihrt. AuRerdem konnte durch die enge Begleitung von Jahres-
arbeiten der Schiuler/-innen aus der 11. Klasse der Waldorfschule Romerblick Ulm
zwei Jahrgénge an die Kompetenzboérse herangefuhrt und auch entsprechende Se-
niorConsultants vermittelt werden. Beispielhaft wurde mit diesen (virtuellen) Teilpro-
jekten eine ,gute Praxis” fur die sinnvolle und kreative Nutzung der internetbasierten
.Kompetenzborse” erprobt und neue Wege entwickelt, wie Zielgruppen fir die neuen
Medien angesprochen werden kdnnen (siehe hierzu auch Exkurs im Kapitel 4).
Nicht nur die oben genannten Hemmschwellen und Vorbehalte gegeniber der Nut-
zung der internetbasierten ,Kompetenzbérse®, sondern auch die technische Neuent-
wicklung der ,Kompetenzbdrse* hat die Zielgruppenerschliel3ung zuséatzlich ge-
bremst. Erst spat im Projektverlauf entdeckten Schiiler/-innen, Lehrer/-innen und Al-
tere den Nutzen der Kompetenzbdrse. Am Ende des Modellprojekts zahlte die inter-
netbasierte Kompetenzbdrse deutlich Giber 500 Mitglieder, alle drei thematischen Por-
tale auf dem Marktplatz wurden fir Angebote oder Gesuche genutzt. Auf den thema-
tischen Portalen gab es tUber 300 Gesuche und Angebote, davon die Mehrzahl im
Bereich ,Soziales, Kultur und Geschichte* mit knapp 200, im Bereich ,Natur und
Technik* waren es Uber 100 und im Bereich ,Lebens- und Berufsorientierung” knapp
60 Angebote/Gesuche.

c) Strukturelle Schwierigkeiten bei der Durchfiihrung des Modellprojekts

Die Forderung des Modellprojekts durch die Robert Bosch Stiftung war an eine gro-
Bere Beteiligung von Férderern und Unterstitzer vor Ort gebunden. Neben der zu
Beginn des Modellprojekts gesicherten Co-Finanzierung durch die Ulmer Birger-
Stiftung und den Forderkreis des ZAWiIW mussten auch in Hinblick auf ein nachhalti-
ges Finanzierungskonzept weitere Drittmittel eingeworben werden. Diese Aufgabe
musste parallel zu den anderen Projektaufgaben geleistet werden, was durch die
wirtschaftliche Rezension aufgrund der Bankenkrise zuséatzlich erschwert wurde. Das
Gesamtbudget des Modellprojekts betrug letztlich knapp 684.000,- €, also fast das
Dreifache der von der Robert Bosch Stiftung zur Verfigung gestellten Férdersumme.
Die Antragstellungen und Abwicklung der zahlreichen zusatzlichen Teilprojekte ver-
ursachte einen hohen zusétzlichen organisatorischen und administrativen Aufwand,
der neben den laufenden Projektaufgaben zu bewaéltigen war. Dadurch verschoben
sich manchmal bestimmte Arbeitsprozesse zeitlich, insgesamt aber profitierte das
Modellprojekt dadurch. Der Ansatzpunkt bei allen Projekten des ZAWIW ist, Syner-
gieeffekte zwischen den Projekten zu ermdglichen und damit Nachhaltigkeit zu si-
chern. Derzeit ist im Kontext von AAL ein Modellprojekt in Vorbereitung, bei dem alte-
re Menschen an "Online-Communities” und verschiedene Formen virtuellen Lernens
herangefuhrt werden sollen, die auch die Zusammenarbeit von Alt und Jung lbers
Netz erheblich starken kdénnen. In beiden Féllen geht es also darum, Leitideen aus
dem Modellprojekt "Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" weiter zu entwickeln und im Sinne
der Nachhaltigkeit diese Arbeit fortzufthren.

Das Modellprojekt zielte auf den Aufbau einer generationeniibergreifenden internet-
basierten Informations- und Kommunikationsplattform ab. Wie bereits oben beschrie-
ben, waren zu Beginn des Projektes in keiner Weise die rasanten technischen Ent-
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wicklungen (Web 2.0) abzusehen, wodurch, um die Kommunikationsplattform den
neuen Bedurfnissen und Erfordernissen entsprechend zu gestalten, ein hoher Auf-
wand an Mehrarbeit geleistet werden musste, aber keine zusatzlichen Gelder daftr
vorhanden waren.

Die Konzeption des Modellprojekts hatte neben den inhaltlichen und methodischen
Aufgaben die nachhaltige Implementierung des "Ulmer Lernnetzwerks KOJALA" in
Ulm zum Ziel. An dieser Zielsetzung hat der Projekttrager kontinuierlich und mit Er-
folg gearbeitet. Die Stadt Ulm hat trotz ihrer Haushaltskonsolidierung eine entspre-
chende stadtische Anlauf- und Koordinierungsstelle ,Alt-Jung” im Umfang von 50%,
zunachst auf zwei Jahre, eingerichtet, was als grol3er Erfolg zu verzeichnen ist. Um
dies zu erreichen, bedurfte es einer Flle von strategischen MaRnahmen und eine
kontinuierliche Prasenz des Projektteams in der "Ulmer Stadtkultur”, bei den politi-
schen Verantwortlichen, Férderern und v.a. den beteiligten Senioren/-innen wahrend
und auch noch weit Uber das Modellprojekt hinaus, die insgesamt viel zeitaufwendi-
ger waren als zu Projektbeginn gedacht (siehe auch Kapitel 6).

Der Ubergang in die Nachhaltigkeit nach Abschluss des Modellprojektes erforderte in
nicht unerheblichem Mal3e unterstiitzende Malinahmen seitens des Projekttragers
ZAWIiW. Schulen und Senioren/-innen, die bisher vom ZAWiW beraten wurden, mel-
deten sich mit Anfragen und Bitten um Unterstiitzung. Die Uberfilhrung der Anfragen
an die stadtische Stelle ist gelungen, aber sowohl die Kunden wie die stadtische Stel-
le bedurften/bedtrfen immer wieder der Organisations- und methodischen Beratung
bzw. des Matching. Die Weiterfihrung der KOJALA-Website konnte von der stadti-
schen Stelle nicht Gbernommen werden, sie wird derzeit vom ZAWiW ohne zusatzli-
ches Budget aktualisiert und weitergefthrt.

Die oben genannten zusatzlichen Aufgaben haben zur Verzdgerung der Abgabe der
Zwischenberichte und auch des Endberichts erheblich beigetragen. Gerade die An-
fragen nach Beendigung des Modellprojekts wurden von dem Projektleiter, Herrn
Marquard, neben seinen Aufgaben in einem neuen Projekt, gewissenhaft und kreativ
bearbeitet. Aus diesem Grund wurde die endgultige Fertigstellung des Abschlussbe-
richts, der in gro3en Teilen seit langerem vorliegt, mehrmals nach hinten verschoben.
Neben dem Schlussbericht wurde eine Video-DVD "Alt und Jung gemeinsam - wir
bewegen was — in Ulm!* produziert, die der Robert Bosch Stiftung zusammen mit
dem Abschlussbericht zugeht. In Kooperation mit dem Modellprojekt SeGelL und der
landesweiten Seniorenorganisation ARBES starten wir im September eine dritte 5-
tagige Fortbildungsreihe fur ehrenamtlich im Alt-Jung-Bereich arbeitende Senioren/-
innen und Multiplikatoren/-innen aus Baden-Wiurttemberg. Mit dem Sozialministerium
Baden-Wirttemberg ist zudem derzeit eine baden-wirttemberg-weite Transfertagung
zu den Ergebnissen unserer Alt-Jung-Aktivitaten in Vorbereitung, diese Transferta-
gung ist fur den 08.06.2010 geplant.
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Erlauternde Abbildung zu den Stolpersteinen im Modellprojekt
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ungeplante Arbeitswege

KOJALA
Internetgestitzte Lernaustauschbdrse mit mit hohem
Selbstregualtionsanteil

Abweichungen von der Planung sind nicht zu umgehen!

Neuer virtueller Arbeitsansatz braucht lange Zeit, bis
er eingefiihrt ist, weil
- AltJung-Projekte ganz allgemnein noch nicht

Hindernisse Ubenwinden

. o ket sind Uber vertraute Ansatze, d.h. reale Projekte die Idee des
i .ve_ran e S . Alt-Jung-Lernaustausches weiter festigen — Vertrautheit
Zusatzlich: virtueller Schwerpunkt zu wenig herstellen

hekanntfvertraut — teibveise auf Vorbehalte staft - ; P .
Unzureichende Yerbindlichkeit im virtuellen Ansatz B ngﬁ;;ﬁf;eﬁi:rﬁeﬁﬁzgi Lnthigréeie;aorse Einbinden;
Schulen suchen Oberwiegend sichtbare Partner 9

(reale Projekte)
Reiz an intergenerationellen Projekten liegt auch in
der persdnlichen Beziehung von Jung und Alt

Entwicklung einer neuen Ausgabe der Kompetenzhbidrse
Schnelle technische Entwicklungen im - kosten- und zeitintensiv
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Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass trotz der angesprochenen Stol-
persteine und Verzoégerungen bei der Berichterstattung die Zielsetzungen des Mo-
dellprojekts in weiten Teilen erflllt werden konnten. Nicht alle Stolpersteine konnten
beseitigt werden, dies ist aber auch der finanziellen und personellen Ausstattung fur
das Gesamtvorhaben geschuldet, die, wie sich herausgestellt hat, angesichts der
vielschichtigen und vielfaltigen Aufgaben im Modellprojekt zu klein dimensioniert
ausgelegt waren. Wie der vorliegende Abschlussbericht zeigt, hat das KOJALA-
Team mit groRem Engagement das Modellprojekt erfolgreich durchgefiihrt und eine
gute Grundlage fir dessen Fortfihrung durch die Stadt UIm gelegt.
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8. Evaluation und wissenschaftliche Begleitung

Das Modellprojekt ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" wurde im Sinne der Aktionsfor-
schung unter Einbeziehung der Beteiligten durch das KOJALA-Team auf verschiede-
nen Ebenen evaluiert und wissenschaftlich begleitet. Mit Hilfe von Evaluations-
workshops, Fragebdgen, teiinehmender Beobachtung, Auswertungsgesprachen und
Einzelgesprachen bzw. Interviews wurde die praxisbegleitende Forschung durchge-
fuhrt. Zudem wurde auf die wissenschaftliche Expertise und fachliche Beratung von
Kollegen/-innen zurtickgegriffen. Im Folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse
aus der Evaluation und wissenschatftliche Begleitung vorgestellt.

a) Voraussetzungen fur gelingende Alt-Jung-Aktivitaten
Eine Zielsetzung der Evaluation war es, Voraussetzungen fir gelingende Alt-Jung-
Aktivitaten zu analysieren. Neben den unmittelbar beteiligten Jugendlichen und &lte-
ren Erwachsenen sollten aber auch Ruckschlisse fur die Dozenten/-innen bzw.
Lehrkréfte gezogen und im Sinne der Nachhaltigkeit Faktoren flir eine forderliche
Stadtpolitik in Bezug auf die Rahmenbedingungen herausgearbeitet werden.
In diesem Zusammenhang wurden folgende Fragestellungen bearbeitet:
e Was bewirkt, dass Jugendliche die an den intergenerationellen Lernbegeg-
nungen beteiligten Senioren/-innen positiv erleben?
e Was begunstigt aus Sicht der beteiligten Senioren/-innen erfolgreiche Alt-
Jung-Aktivitaten aul3erhalb der Familie?
e Was motiviert/demotiviert Senioren/-innen fiir die Beteiligung an intergenerati-
onellen Aktivitaten?
e Was motiviert/demotiviert Schulen, intergenerationelle Projekte einzubinden?
e Welche Voraussetzungen fur die Forderung intergenerationeller Angebote
werden seitens der Stadtpolitik gefordert?

Diese Fragestellungen wurden mit dem Ziel bearbeitet, Faktoren herauszuarbeiten,
die bei der Planung, Durchfihrung und Evaluation von intergenerationellen Aktivita-
ten unterstitzend wirken. Die hier dargestellten Evaluationsergebnisse wurden mit

folgenden Methoden erhoben:

Jugendliche Fragebogen, teilnehmende Beobachtung, Evaluationsgesprache
(beispielhafte ausgewdahlte Projektevaluationen)

Senioren/-innen Evaluationsworkshops, Evaluationsgesprache

Dozenten/-innen, Lehrkrafte  Evaluationsworkshops, Evaluationsgesprache

Stadtpolitik Einzelgespréache mit Vertreter/-innen der Stadt, Evaluationsworkshop

Was bewirkt, dass Jugendliche die an den intergenerationellen Lernbegegnungen
beteiligten Senioren/-innen positiv erleben?

In Lernsettings mit unterschiedlichen Rahmenbedingungen (Laufzeit, Freiwilligkeit,
Thema) wurde erfragt, ob und warum die beteiligten Senioren/innen als hilfreich er-
lebt wurden. Bei den quantitativen Antworten auf3erte sich der Grof3teil der befragten
Schuler/-innen (72% und 85%) positiv zu dieser Fragestellung. Die inhaltlichen quali-
tativen Ausfiihrungen zu diesen Fragen zeigen, dass personliches zugewandtes Ver-
halten und eine freundliche Einstellung fir diese Beurteilung ausschlaggebend sind.

Zusammenfassend konnen folgende Aussagen getroffen werden:
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e Ein positives Beziehungsklima zwischen Jung und Alt kann auch in kurzfristi-
gen Aktivitaten aufgebaut werden, wenn auch langerfristige Aktivitaten mit ei-
ner anderen Beziehungsqualitat einhergehen.

e An den Senioren/innen werden besonders Freundlichkeit, Respekt, Toleranz
und Humor geschatzt.

e Die Senioren/-innen sollten aus Sicht der Schiler/-innen zwar auf das Einhal-
ten von Regeln achten, aber sich nicht als Erziehungspersonen verstehen.

¢ Von den Erwachsenen wird erwartet, dass sie den Jugendlichen ausreichend
Erprobungsspielraume verfliigbar machen und damit auch Erfolgserlebnisse
ermaoglichen.

e Geschétzt wird, wenn im Rahmen der Projektarbeit hilfreiche Erklarungen ge-
geben werden und/oder praktische Hilfestellungen.

Was begunstigt aus Sicht der beteiligten Senioren/-innen erfolgreiche Alt-Jung-
Aktivitaten?

Eine gute fachliche Zusammenarbeit von Alt und Jung ist wichtig. Das wichtigste
Element ist jedoch die Gestaltung eines guten Beziehungsklimas zwischen Alt und
Jung, gepragt durch Zuhoren, Interesse, Respekt und Vertrauen. Dem Beziehungs-
aufbau muss ausreichend Raum gegeben werden.

Lernbegegnungen sollten so aufgebaut sein, dass alle Beteiligten profitieren, z.B.
durch Abbau von Vorurteilen, Erweiterung der Beziehungswelten, gegenseitiges
voneinander Lernen. Der Gewinn fir alle Beteiligten sollte transparent gemacht wer-
den. Generationen tbergreifendes Arbeiten bietet ideale Voraussetzungen fur die
Gestaltung ,lernférdernder Lernsituationen. Berlcksichtigung finden sollten: indivi-
duelle Zuwendung, Alltagsbezogenheit, Methodenvielfalt, keine Einschrankung durch
Lehrplane, Unterstlitzung beim ,Durchhalten”, Begeisterung, Spielrdume fur Fehler.
Lernsituationen sollten entsprechend gestaltet werden.

Der Projekterfolg wird wesentlich durch gute Arbeits- und Rahmenbedingungen fur
die Lernvorhaben gepragt. Dazu gehoren v.a. verbindliche und transparente Abspra-
chen, z.B. mit den Schulen, Anerkennung der Leistung, Klarung verfliigbarer Raume
und Ressourcen etc. Gute Rahmenbedingungen sollten gewahrleistet sein.
Senioren/-innen werden in ihrer Arbeit unterstitzt durch eine gute Teamkultur, Fort-
bildungen und Erfahrungsaustausch sowie durch einen hohen Grad an Selbstver-
antwortlichkeit in der Gestaltung der Lernbeziehungen.

Was motiviert/demotiviert Senioren/innen fir die Beteiligung an intergenerationellen
Aktivitaten?

Die Kenntnis der Motive fur die Beteiligung/Nicht-Beteiligung an intergenerationellen
Aktivitaten unterstiitzt bei Planung und Offentlichkeitsarbeit.

H&aufig genannte Motive fur die Beteiligung an intergenerationellen Projekten aus
Sicht der Senioren/-innen sind:

e (Sozial) sinnvolle Aufgaben zu tbernehmen: In Alt-Jung-Projekten aktive Se-
nioren/-innen sind daran interessiert, sozial sinnvolle und gesellschattlich rele-
vante Aufgaben zu Ubernehmen. Die Arbeit in Alt-Jung-Projekten passt in die-
ses Vorstellungsprofil (Zitat: ,,ich mochte der Gesellschaft gerne etwas von
dem zurtickgeben, was ich selbst erhalten habe*).

e Erfahrungen weiterzugeben: Die aktiven Senioren/-innen geben gerne ihre ei-
genen Erfahrungen und Kompetenzen weiter. Allerdings muss dies gewtiinscht
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sein — sie wollen sich nicht aufdrangen (Zitat: ,lch méchte meine Lebens- und
Berufserfahrungen weiter geben und nicht mit ins Grab nehmen.*”)

e Kontakt mit Kindern und Jugendlichen zu haben: In intergenerationellen Aktivi-
taten engagierte Senioren/-innen mochten gerne in einem lebendigen Aus-
tausch mit Kindern und Jugendlichen bleiben und den Dialog der Generatio-
nen fordern. Viele der beteiligten Alteren haben auRRerhalb familiarer Kontakte
wenig oder gar keinen Kontakt zu Jingeren und sehen die Beteiligung an ent-
sprechenden Projekten als Chance, den Lebensalltag Jingerer besser zu ver-
stehen (Zitat: ,ich will lernen, wie die Jingeren sind, sonst habe ich keinen
Kontakt zur jingeren Generation®).

e Akzeptanz zu erfahren: Senioren/-innen mochten von den Kindern und Ju-
gendlichen akzeptiert werden und geniel3en es, wenn sie ihre Akzeptanz erle-
ben durfen (Zitat: “Wenn die Jugendlichen, wenn sie mir in der Ful3gangerzo-
ne begegnen, mir zuwinken und Hallo zurufen, freut mich das sehr!). Die Be-
furchtung, von ihnen abgelehnt zu werden, ist eines der zentralen Hindernisse
fur die Beteiligung an intergenerationellen Aktivitaten. (Zitat: ,Viele haben
Angst vor der Begegnung mit der Jugend!*)

e Akzeptanz darf keine Einbahnstral3e sondern muss auch fur Kinder und Ju-
gendliche aus den Handlungen der Senioren/-innen heraus erfahrbar sein.

e Erfolg und Wertschatzung zu erleben: Den Senioren/-innen ist es wichtig zu
erleben, dass ihre Bemihungen erfolgreich waren und ihnen Wertschéatzung
und Anerkennung einbringen. Damit verbunden ist das ,gute Gefuhl“, etwas
bewirkt zu haben (,Wenn wir Alteren uns Zeit fiir die Jungeren nehmen, sind
wir etwas Wert").

Oft genannte Grinde, die Senioren/innen davon abhalten, sich bei Alt-Jung-
Aktivitaten zu engagieren aus Sicht der beteiligten Senioren/-innen:

e Kkeine Zeit/andere Interessen,

e mangelhafte Akzeptanz und Wertschatzung im sozialen Umfeld und in der
Gesellschatft,

e Kkein Vertrauen, die Aufgaben mit fremden Kindern/Jugendlichen erfolgreich
durchfuhren zu kénnen, Bertihrungsangste zur anderen Generation, Sorge vor
Ablehnung,

e Sorge vor Erfolglosigkeit.

Erganzung zur Kompetenzbdrse im Internet:
Die Nutzung der Kompetenzbdrse im Internet wird beeintrachtigt durch

e Technikscheue

e Anonymitat

e Sorge um Datensicherheit

Was motiviert/demotiviert Schulen, intergenerationelle Projekte einzubinden?

In einer Gesprachsrunde mit 4 Lehrkréaften, ergénzt durch dokumentierte Gespréache
mit Lehrkraften und Sozialarbeiter/-innen im Anschluss an Aktionen und Projekte,
wurde zusammengestellt, was die intergenerationelle Arbeit in Schulen behindert
bzw. dieser Arbeit forderlich ist:

Forderlich wirken:
e Sichtbarer Mehrwert
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e Positive Vorerfahrungen
¢ Qualitativ hochwertige Angebote, inhaltlich, sozial und methodisch kompetente
Senioren/-innen

¢ Interessante Themen und Methoden ohne Erfolgszwang/Noten

e Begeisterung der Schuler/-innen

e Langfristige, transparente Planungen
Grundlegend muss eine Unterstiitzung der Idee des intergenerationellen Lernens
durch die Schulleitung gegeben sein.
Behindernd wirken:
Sorge der Lehrkrafte vor Mehrarbeit
Allgemeines Uberangebot an Projektangeboten durch externe Anbieter/-innen
Sorge, dass ungeeignete Senioren/-innen in die Schulen kommen
Planungsunsicherheit, kurzfristige Planungen
Unklare Zielsetzungen, mangelhafte Transparenz der Angebote

e Schlechtes Marketing
Generell mussen gute Marketing-Strategien aufgebaut sein, damit das intergenerati-
onelle Arbeiten neben den Angeboten vieler anderer aul3erschulischer Partner/-innen
an Attraktivitat gewinnt,

Welche Voraussetzungen fir die Forderung intergenerationeller Angebote werden

seitens der Stadtpolitik gefordert?

Um nachhaltig die Idee von KOJALA im Raum Ulm zu verankern, ist die Unterstit-

zung durch die Stadt notwendig. Der generelle Nutzen der Arbeit von Senioren/innen

in Schulen wurde von den meisten Beteiligten an Gesprachen und an dem Workshop
mit Mitgliedern des Gemeinderates und der Stadt UIm anerkannt. Es wurde akzep-
tiert, dass neue Sozialformen des Umgangs von Jung und Alt notwendig sind, um die

Folgen des demografischen Wandels mit einhergehenden Konfliktsituation zu bewal-

tigen (Dialogbreitschaft ist keine Spielwiese, sondern gesellschaftliche Notwendig-

keit).

Allerdings wurden auch kritische Fragen gestellt:

e Ob und in welchem Umfang sind diese Aktivitaten fur die Kinder/Jugendlichen
wirklich von Nutzen und wie kann eine Kosten-Nutzen-Bilanz aufgestellt werden?

e Wie kann gewahrleistet werden, dass ein inhaltlich, methodisch und kommunika-
tiv hochwertiges Angebot durchgefuhrt wird?

e Bezogen auf die Internetbérse: wie kann ein geschitzter Raum fir die Internet-
borse im Netz gesichert werden?

e Was fur Ressourcen kann die Stadt angesichts schwindender Mittel tatsachlich
verfugbar machen, wo ist eine Anbindung an die stadtischen Strukturen machbar
und sinnvoll?

Ergebnis dieser Aktivitaten war trotz knapper Haushaltsmittel die Befurwortung, Pla-

nung und schliel3lich Einrichtung einer Anlauf- und Koordinierungsstelle fur Alt-Jung-

Aktivitaten bei der Stadt Ulm, eine wichtige Voraussetzung daftr, dass die bei

KOJALA aktiven Senioren/-innen auch weiterhin ihre Zeit und Kompetenzen fur

Schuler/-innen aus Ulm und Umgebung zur Verfligung stellen kbnnen.
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Voraussetzungen fur gelingende Alt-Jung-Aktivitaten — Ulmer Lemnetzwerk KOJALA
Sichtweise von Schiler/-innen, Senioren/innen, Lehrkraften, Stadtverwaltung/Gemeinderat
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b) Wissenschaftliche Expertise und fachliche Beratung

Begleitend zu dem Modellprojekt wurden Fachgesprache mit Vertretern/-innen aus
verschiedenen wissenschaftlichen Disziplinen und gesellschaftlichen Bereichen ge-
fuhrt, deren Expertise in das Modellprojekt und die Aktionsforschung bzw. Evaluation
einging. Dazu wurden mehrere Einzel- und Gruppengesprache durchgefuhrt, auf ein
urspringlich geplantes gemeinsames Treffen zu einem wissenschaftlichen Beirat
wurde aus organisatorischen Griinden verzichtet. Uber die Einbindung in Fachtagun-
gen und Fachgesprache wurde der Dialog mit und teilweise auch zwischen den wis-
senschaftlichen Beratern/-innen erméglicht. Besonders bekannte Fachvertreter, wie
Prof. Dr. Dr. Spitzer und Prof. Dr. Kruse, konnten zudem als Projektpaten fir das
Modellprojekt gewonnen werden und trugen so zu einer positiven Aul3endarstellung
bzw. -wirkung des Modellprojekts tber Ulm hinaus bei (siehe auch Kapitel 6). Aus
psychologischer und neurowissenschaftlicher Perspektive wurde das Modellprojekt
von Prof. Dr. Dr. Spitzer und dem Transferzentrum fur Neurowissenschaften und
Lernen (ZNL) an der Universitat Ulm begleitet. In mehreren Vortrdgen und Fachge-
sprachen wurden Problem- und Fragestellungen intergenerationellen Lernens aus
deren fachlicher Perspektive beleuchtet. Unterstitzt wurde ausdriicklich das Mitein-
ander von Jung und Alt als neues Betétigungsfeld, bei dem zur Problemlésung die
Geschwindigkeit der Jungen und die Erfahrung der Alteren zusammen kommt.
Neben der fachlich-inhaltlichen Seite von Lernprozessen wurden dabei insbesondere
die sozialen Aspekte und die sozialen neuen Kontakte als praventive Méglichkeit fir
altere Menschen herausgestellt. Fiir die Alteren ist dabei die besondere Herausforde-
rung, dass innerhalb des intergenerationellen Lernens durch neue Problemansatze
und neue soziale Kontakte bisherige Orientierungsmuster hinterfragt und gemeinsam
mit den jungen Menschen neue Losungswege gesucht werden. Gleichzeitig kbnnen
Altere dabei aber durchaus auf ihre Lebens- und Berufserfahrung zuriickgreifen und
damit den Jungeren die Bedeutung von Strukturwissen und Orientierungswissen na-
her bringen. Bestatigt wurde auch die didaktische Annahme, dass neben der Fach-
und Sachebene dem emotionalen Beziehungsaspekt im Lernen eine besondere Be-
deutung zukommt. In weiteren Fachgesprachen, z. B. mit den Psychologinnen Frau
Bauer und Frau Reiners, konnte zudem aufgezeigt werden, dass Lernleistungen Alte-
rer weitgehend stabil sind, da zwar im Bereich der fluiden Intelligenz Leistungsab-
nahmen bemerkbar sind — die kristalline Intelligenz aber stabil bleibt und das bisheri-
ge Erfahrungs- und Lebenswissen moglicherweise abnehmende Lernleistungen
mehr als kompensieren kann. Dartber hinaus unterstitzen die Mitarbeiter/-innen des
ZNL auch einzelne Projekte und begleiteten z. B. das Projekt ,Wii im Generationen-
treff* unter kognitiver und motorischer Perspektive wissenschaftlich. Auch im Rah-
men der abschlieRenden Fachtagung erklarte sich Prof. Dr. Dr. Spitzer bereit, einen
Vortrag zu halten und das ,UImer Lernnetzwerk KOJALA" vor dem Hintergrund sei-
ner Forschung zu beleuchten.

Weitere Kontakte gab es zu Prof. Dr. Ziegler, der an der Universitat Ulm im Bereich
der Begabungsforschung und der Lehr- und Lernforschung arbeitet und auf dessen
Fortbildungsangebot ,Tipps zum richtigen Lernen fur Eltern und Lehrer” zurtickgegrif-
fen werden konnte. Gespréache gab es auch mit Frau Prof. Dr. Stéger von der Uni-
versitat Regensburg, die als wissenschaftliche Mitarbeiterin von Prof. Dr. Ziegler das
Projekt Cybermentor entwickelte und auf den Weg gebracht hatte. Bereits die Vorar-
beit zu dem Projekt Cybermentor, bei dem junge Frauen fir den Bereich Naturwis-
senschaft und Technik von Frauen aus dem Beruf begleitet werden, zeigten, dass
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Mentoren/-innen, Coach oder auch Paten/-innen zu deutlichen Lernleistungsgewin-
nen fihren kbnnen und zusatzlich Lernmotivation bei den betroffenen Kindern und
Jugendlichen freisetzen. In einzelnen Studien konnte laut Prof. Dr. Stbger sogar
nachgewiesen werden, dass durch einen kontinuierlichen Einsatz von Coach und
Mentoren/-innen die kognitive Leistungsfahigkeit (Intelligenzquotient) nachhaltig zwi-
schen 10% und 20% gesteigert werden konnte.**

Aus Perspektive der Padagogik und der Erwachsenenbildung wurde das Projekt von
Prof. Dr. Klemm begleitet, mit dem gemeinsam mehrere Seminare im Bereich der
Erwachsenenbildung durchgefuhrt wurden. Schwerpunkte waren hier: Fragen der
Didaktik, insbesondere in Bezug auf selbstgesteuertes Lernen, forschendes Lernen
und intergenerationelles Lernen. Prof. Dr. Klemm hat mit seinem Vortrag im Rahmen
der Fach- und Transfertagung aufzeigen kénnen, welche Bedeutung Lernkultur in-
nerhalb einer Stadt haben kann und wie diese wechselseitig mit einer Stadtkultur
einher gehen kann. Prof. Dr. Klemm hat zudem mit interessanten Impulsen aus der
Reformpédagogik und aus dem Konstruktivismus zur Weiterentwicklung intergenera-
tionellen Lernens beigetragen. Ankniipfungspunkte gab es zudem bei Fragen der
Schulentwicklung (Offnung der Schule), starkeren Selbsttétigkeit der Schiiler/-innen
und Herstellung praktischer Lebensbeziige im Kontext von Projektunterricht und le-
bensnahen Lernens. Fir eine Weiterentwicklung der Didaktik intergenerationellen
Lernens kam es auch zu einem Austausch mit Prof. Dr. Veelken von der Universitat
Dortmund und der wissenschaftlichen Mitarbeiterin des Projekts ,Generationen ler-
nen gemeinsam?®, Dr. Julia Franz. In dem KBE-Modellprojekt geht es um eine Veran-
kerung intergenerationellen Lernens in der Erwachsenenbildung Uber die Entwick-
lung eines Fortbildungsangebotes fiir die KBE.

Aus dem Bereich der Gerontologie begleitete Prof. Dr. Kruse von der Universitat Hei-
delberg, der als Vorsitzender der Altenberichtskommission der Bundesregierung an
den Altenberichten mitarbeitet, das Projekt in seiner Rolle als Projektpate. Prof Dr.
Kruse hat das Modellprojekt mit mehreren Vortragen und mit einem Expertenge-
sprach bzw. Interview begleitet. Ebenfalls aus dem Fachbereich Gerontologie ist
Prof. Dr. Kalbermatten von der Fachhochschule Bern, der gemeinsam mit Kollegen/-
innen das Modellprojekt besuchte und in Fachgesprachen (in Ulm und Bern) anre-
gende Impulse fur die Fortbildungskonzeption und die Weiterentwicklung der Senio-
renbildung gegeben hat.

Fur die Schulentwicklung und Fortbildungsangeboten fur Lehrkrafte und Jugendbe-
gleiter/-innen sowie anderen Senioren/-innen, die ehrenamtlich an Schulen aktiv sind,
waren das Staatliche Schulamt Ulm, das Staatliche Schulamt Biberach und die Re-
gierungsprasidien wichtige Ansprechstellen. Neben der Leiterin des Staatlichen
Schulamts Ulm, Frau Andre Schwarz, waren der zustandige Bildungsreferent Dr.
Haas und vom Regierungsprasidium Tubingen, Frau Hanold hilfreich bei der fachli-
chen Begleitung. Fir den Bereich des Ehrenamts konnte Dieter Lehmann, friher Lei-
ter der Stabsstelle Burgerschaftliches Engagement und Soziale Stadtplanung der
Stadt Ulm, inzwischen Sozialblirgermeister der Stadt Schwébisch Gmund sowie
Reinhold Maier von der Arbeitsgemeinschaft des Blrgerschaftliches Engagement
ARBES als Berater gewonnen werden.

% Siehe auch Stoger, Ziegler, Schimpke: Mentoring: Theoretische Hintergriinde empirische Befunde und prakti-
sche Anwendungen. Langrich, Papst 2009; Ziegler/Stdger: Padagogisches Kompaktwissen fir Eltern von Schul-
kindern. Langrich, Papst 2007
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Gemeinsam mit Reinhold Maier und dem Leiter der Stabsstelle fir Birgerschaftliches
Engagement Robert Hahn vom Sozialministerium Baden Wurttemberg wurde ein
entsprechendes Wortbildungskonzept fur die ARBES und das Birgerschaftliche En-
gagement entwickelt und im Rahmen des Partnerprojekts SeGeL durchgefuhrt. In
diesem Zusammenhang gab es auch mehrfach Gesprache mit dem Landessenioren-
rat, der eine interessante Qualifizierungsmaflinahme zum Thema Langlebigkeit ver-
pflichtet durchgefiihrt hat. Gesprachspartner/-innen beim Landesseniorenrat waren
der damalige Vorsitzende Herr Hormann sowie die Geschaftsfuhrerin Frau Feigle.

Im Bereich der Entwicklung von E-Learning-Angeboten und ,Community-
Entwicklung” sowie der Umsetzung virtueller Lernangebote gab es eine enge Zu-
sammenarbeit mit der Medienpadagogik der Universitat Augsburg unter Leitung von
Prof. Dr. Reinmann und ihrem wissenschatftlichen Mitarbeiter, Dr. Florian. Im Kontext
gemeinsamer Seminarangebote fur die Medienpadagogik und den Studiengang Me-
dien und Kommunikation an der Universitat Augsburg gab es mehrere Projektarbei-
ten zu MarketingmalRnahmen und zur Weiterentwicklung der Corporate Identity des
.Ulmer Lernnetzwerks KOJALA" (siehe auch Kapitel 6) sowie kleinere Evaluations-
projekte von virtuellen Lernangeboten und konzeptionelle Uberlegungen zur Weiter-
entwicklung der Kompetenzborse KOJALA und sogenannten E-Portfolios. Begleitet
wurde die Entwicklung virtueller Lernangebote auch von Herrn Templ, Fachreferent
.Neue Medien* und stellvertretender Leiter der Landeszentrale fir Politische Bildung
Baden Wiurttemberg, mit dem im Rahmen von Fachgesprachen, Prasenzseminaren
in Bad Urach, aber auch in Kooperation mit konkreten virtuellen Lernangeboten der
Landeszentrale fur Politische Bildung, die virtuellen Lernangebote des Lernnetzwerks
KOJALA diskutiert und weiterentwickelt wurden.

Fur die nachhaltige Entwicklung vor Ort war Prof. Dr. Maier vom Institut fur Volkswirt-
schaftslehre und Recht der Universitat Stuttgart als Initiator und Vorsitzender des
Ulmer Initiativkreis fur nachhaltiges Wirtschaften (UNW) zu Beginn des Modellpro-
jekts ein wichtiger Gesprachspartner. Trotz des plétzlichen Tods von Prof. Dr. Maier
konnten die Kontakte zum UNW und zu wichtigen Unternehmerpersonlichkeiten im
UNW aufrecht gehalten werden und eine weitere fachliche Begleitung erfolgen. Ne-
ben Oberburgermeister Gonner hat vor allem auch der Abteilungsleiter fur Bildung
und Sport, Herr Semler, sowie sein Kollege fur den Bereich Alter, Behinderte und
Integration, Herr Lang, das Ulmer Lernprojekt bei der Entwicklung einer nachhaltigen
Strukturentwicklung beraten und mit der zustandigen Sozial- und Kulturbirgermeiste-
rin Frau Mayer-Dolle die weiteren Schritte zur Fortfiihrung des Ulmer Lernnetzwerkes
KOJALA eingeleitet (siehe Kapitel 6). Uber die gesamte Projektlaufzeit gab es eine
enge Zusammenarbeit mit dem Projekteblro Dialog der Generationen, insbesondere
mit dem Leiter Volker Amrhein und seiner Kollegin fur den internationalen Bereich mit
Iris Marreel. Daruiber hinaus gab es zahlreiche weitere Kontakte im Rahmen von
Fachveranstaltungen und Fachtagungen bei denen mit Kollegen/-innen aus dem
ganzen Bundesgebiet konzeptionelle Fragen und didaktische Aspekte intergenratio-
nellen Lernens ausgetauscht und weiterentwickelt wurden.
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9 Zusammenfassung der Ergebnisse

a) Ergebnisse im Uberblick

Ziele des Modellprojekts MaRnahmen und Ergebnisse

1. Etablierung einer neuen Lernkultur fur

eine reale und virtuelle Lerngemeinschaft
von Jung & Alt,

- modellhaft vielfaltige Alt-Jung-Aktivitditen umgesetzt
- das Thema in verschiedenen Schulen und bei Wei-
terbildungstragern nachhaltig verankert

- gute Beispiele fur virtuelle Lernprojekte

- Etablierung tber Multiplikatoren/-innen und Verant-
wortliche in verschiedenen gesellschaftlichen Feldern

Aufbau einer internetbasierten Kompe-
tenzbdérse und Weiterentwicklung zu ei-
nem Lernportal mit thematischen Zugén-
gen zur Unterstlitzung von selbstgesteuer-
ten Lernprozessen,

- unter kojala.de existiert eine virtuelle Kompetenzbor-
se mit den Themenbereichen Natur & Technik, Le-
bens- & Berufserfahrung und Soziales, Geschichte
und Kultur sowie eine Lernplattform mit Gruppen zur
Unterstlitzung von virtuellen Lernprojekten

Gewinnung fur und Einbindung von Men-
schen aller Generationen in die Kompe-
tenzbdrse, unabhangig von ihrer kulturel-
len und sozialen Herkunft, insbesondere
aber Schuler/-innen und weiterbildungsin-
teressierte altere Erwachsene,

- Zugang zu den Schiler/-innen Uber alle Schultypen
hinweg; insbesondere im Bereich Lebens- & Berufs-
orientierung mit Forder- und Hauptschuler/-innen,
h&ufig mit Migrationshintergrund

- durch breite Themenwahl und vielfaltige Aktivitéts-
formen konnten Menschen mit unterschiedlichen Inte-
ressen und aus verschiedenen sozialen und kulturellen
Milieus angesprochen werden

- langfristige Bindung ist aber insbesondere bei weiter-
bildungsengagierten Senioren/-innen gelungen

- punktuell hingegen konnten dartiber hinaus auch
andere Menschen erreicht werden, z.B. durch Koope-
rationspartner (Zebra, Oase u.a.) oder die Wahl der
Themen (Erzahlcafe im HdB, Wettbewerb Meine Hei-
mat)

Verknupfung von informellen, formellen
und non-formalen Formen des Lernens
und Offnung klassischer Bildungsbereiche
fur neue Lernwege, z.B. der Offnung von
Schule, Innovation fiir ganztégiges Ler-
nen, Unterstitzung des dualen Ausbil-
dungssystems etc.,

- an Lernmodellen konnte beispielhaft gezeigt werden,
wie unterschiedliche Lernerfahrungen Biographie be-
einflussen kann;

- Offnung der Schule ist Grundprinzip der Projekte,
insgesamt kann hier durchaus von einem Wandel der
(Schul-)Lernkultur gesprochen werden, auch flankiert
von politischen Entwicklungen oder tberregionalen
Programmen (Ganztagig lernen, Jugendbegleiter)

- Modellprojekt SeGel als Partnerprojekt, das erfolg-
reich landesweit gute Beispiele fir ganztagiges Lernen
an Schulen mit Alt-Jung-Projekten aufzeigt

Nachhaltiger Generationen Ubergreifender
Lern-Austausch zwischen Einzelpersonen,
Gruppen und Institutionen im Rahmen von
Lernpartnerschaften, Lernprojekten und
Aktionen zur Forderung des birgerschaft-
lichen Engagements und zur Starkung der
Zivilgesellschatft,

- in Ulm konnte ein Arbeitskreis engagierter Senioren/-
innen aufgebaut werden, die sich dem Alt-Jung-
Lernaustausch verschrieben haben

- viele verschiedene Initiativen (bbb-Ulm, JAZz), die
sich diesem Anliegen widmen

- im Kontext von KOJALA und SeGel konnte sich ein
eigenes nachberufliches ehrenamtliches Tatigkeitsfeld
zu Alt-Jung-Projekten etablieren

- landesweite Forthildungsangebote Uber den Landes-
seniorenrat, ARBES und Jugendstiftung BW mit For-
derung aus Landesmitteln u.a.

Entwicklung von Mafl3nahmen zur Heraus-
bildung einer Corporate Identity fur
KOJALA als reale und virtuelle Lernge-

- KOJALA hat sich als Marke in Ulm im Bildungsbe-
reich platzieren kénnen
- KOJALA wurde dabei Uber die Medien (SWP), mit

-72 -




Z/WiW
Zentrum fur Allgemeine Wissenschaftliche
Weiterbildung der Universitat Ulm

meinschaft von Jung und Alt, Hilfe der Projektpaten, gezielter Aktivitaten der Offent-
lichkeitsarbeit, Werbefilmen fiirs Kino etc. kommuni-
ziert

7. Trageribergreifende Zusammenarbeit und | - Lernnetzwerk mit Weiterbildungseinrichtungen und

Vernetzung zwischen verschiedenen, Bil- | Institutionen der Jugend- und Altenbildung konnte

dungsinstitutionen, Einbindung als Ver- etabliert werden

mittler und Unterstitzer im Lernprozess, - Einrichtung einer Anlauf- und Koordinierungsstelle

Schaffung von Rahmenbedingungen fir durch die Stadt UIm

eine dauerhafte Infrastruktur des Lern-

netzwerks KOJALA, aber: leider keine institutionelle Verankerung des Lern-
netzwerks

8. Stabilisierung des Modellprojekts Uber die | - Partnerprojekt SeGelL

Modellphase hinaus und Transfer auf an- | - Fachtagung im Juni 2009

dere Regionen. - landesweites Fortbildungsangebot fiir Alt-Jung-
Projekte
- Publikation zur Fachtagung
- Arbeitshilfe, Seminarmaterialien und DVD
- Anlauf- und Koordinierungsstelle bei der Stadt Ulm
aber: weitere Begleitung und Fachberatung fur eine
Ubergangsphase erforderlich

b) Internet- und Lernplattform KOJALA

Die Internet- und Lernplattform KOJALA ist eine moderne (Social Media) Webseite
mit verschiedenen Funktionalitdten fur Information, Kommunikation, Online-
Zusammenarbeit und Online-Vernetzung (Community). Besucher/-innen der Websei-
te konnen sich Uber das Modellprojekt allgemein informieren und spezifische Infor-
mationen uber laufende Termine und einzelne Alt-Jung-Aktivitaten erhalten. Zugang
zu den anderen Funktionalitdten eines ,sozialen Netzwerkes" erhalt man nur als re-
gistrierte(r) Benutzer/-in. Einmal registriert, hat man Zugang zu einer eigenen Benut-
zerverwaltung, kann Nachrichten an andere Benutzer/-innen versenden und die wei-
teren Angebote auf der Internet- und Lernplattform nutzen.

Als Moderator/-in hat man zudem die Méglichkeit, aktuelle Termine einzustellen,
Nachrichten zu schreiben, Inhalte auf der Webseite zu verandern, Bildergalerien
hochzuladen, Gruppen anzulegen und die KOJALA -Newsletter an registrierte Benut-
zer/-innen zu versenden. Bei der derzeitigen Internet- und Lernplattform handelt es
sich um die 3. Version, die auf der Basis des Content-Management-Systems Drupal
entwickelt wurde und auf eine php-Datenbank zurtickgreift. Es besteht eine sichere,
zertifizierte SSL-Verschlisselung. Die Wartung und Pflege der Internet- und Lern-
plattform bedarf einer professionellen Begleitung, update’s und die Uberpriifung von
Sicherheitsstandards missen regelméaRige erfolgen. Die Webseite entspricht damit in
jeder Hinsicht den aktuellen technischen Standards und Anforderungen.

Im Folgenden werden die wichtigsten Nutzungselemente der Internet- und Lernplatt-
form vorgestellt.
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Als nicht angemeldete(r) Benutzer/-in kommt man zu-
, nachst auf die Startseite und erhalt dort eine kurze
= Information, um was es sich bei der Kompetenzbdrse
fur Jung und Alt im Lernaustausch handelt. Man findet
. dort auch aktuelle Nachrichten und Termine, Informa-
Eg_;; : ' -~ tionen Uber die Projektpaten, eine Video-
Kurzeinfuihrung ,Mit drei Schritten in die Welt von
KOJALA eintauchen®; sowie weitere videogestitzte
Hilfen.
Als nicht angemeldete(r) Benutzer/-in hat man noch Zugriff auf die Bereiche , Aktuel-
les“, ,Bilder, ,Aktivitaten“ und ,Uber KOJALA.
' Unter Aktuelles findet man Termine und Nachrichten.
Fur Nachrichten und Termine gibt es jeweils ein Archiv
: _ fur vergangene Termine und bereits durchgefuhrte
B Veranstaltungen sowie altere Nachrichten. Zudem
kann man sich fur den KOJALA-Newsletter eintragen.
Uber eine Suchfunktion kann man gezielt suchen.
Im Bereich Bilder findet man zahlreiche Bildergalerien zu verschiedenen Veranstal-
tungen von KOJALA und erhélt so einen sehr plakativen Eindruck von den vielfalti-
gen Alt-Jung-Aktivitaten.

Bei Aktivitaten werden die Aktionen der drei Schwer-
punkte ,Natur und Technik®, ,Lebens- und Berufsorien-
tierung” und ,Soziales, Kultur und Geschichte* vorge-
stellt und Gber Einzelprojekte, virtuelle Lernprojekte,
Kurse, Seminare, Veranstaltungen, Wettbewerbe so-
wie Uber Qualifizierungen informiert.

Uber KOJALA findet man weitere Informationen zu
dem Modellprojekt, zum KOJALA-Team, zu Forderern,
zum Netzwerk und zu den Kooperationspartnern. Au-
Rerdem werden die Projektpaten vorgestellt und man
findet Informationsmaterial, Artikel und Berichte. Dort
sind auch alle Presseartikel dokumentiert, weitere Ma-
terialien und eine Kontaktmoglichkeit zum KOJALA-
Team.

Registrierte und angemeldete Benutzer/-innen haben

_ Zugriff auf ihr Konto und kénnen dort ihre Daten, so-
p— \____, wie ihre Gesuche und Angebote verwalten und haben
: : Zugriff auf ein eigenes Postfach, Gber das sie Nach-
richten mit anderen Benutzer/-innen austauschen kon-
nen.
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Der Marktplatz ist das Herz von KOJALA, hier kann
man unter den drei thematischen Portalen ,Natur und
Technik®, ,Lebens- und Berufsorientierung“ sowie ,So-
. ziales, Kultur und Geschichte® in entsprechenden Un-
A S BN terkategorien Gesuche und Angebote von anderen
Benutzer/-innen bzw. Mitgliedern finden und seine ei-
genen Angebote und Gesuche einstellen.

Die Gruppen ermoglichen eine Zusammenarbeit mit

- = verschiedenen Benutzer/-innen zu Themen oder virtu-

-— ellen Projekten. Tritt man einer Gruppe bei, hat man
die Mdglichkeit, Gruppennachrichten zu versenden, im
Gruppenforum Beitrage zu schreiben, sich am Grup-
pen-Wiki zu beteiligen. Auf der Gruppen-Startseite

ﬁ kann man Dokumente ablegen und Ergebnisse der

Arbeitsgruppe festhalten. Die Mitgliederliste gibt einen
Uberblick, wer alles in den Arbeitsgruppen mitarbeitet
und per E-Mail-Funktion kann man sich mit den Grup-
penmitgliedern austauschen.

Uber Kopfe hat man einen Schnellzugriff auf die ande-
ren Benutzer/-innen bzw. Mitglieder der Internet- und
Lernplattform, so dass sich einfach Kontakte zwischen
Jung und Alt herstellen lassen.

Die aktuelle Internet- und Lernplattform KOJALA bietet vielfaltige Mdglichkeiten der
Information, Kommunikation, Online-Zusammenarbeit und Online-Vernetzung und es
ist zu hoffen, dass sie auch tber die Modellphase hinaus aktiv von jungeren und alte-
ren Benutzer/-innen genutzt wird. Uber die Funktionalitaten und Nutzungsmaoglichkei-
ten kann man sich unter www.kojala.de einen eigenen Eindruck verschaffen.

c) Materialien fur den Transfer von KOJALA

Bereits Anfang 2008 konnte die Arbeitshilfe fir intergenerati-

Marls Scptiace ock onelle Lernprojekte Alt und Jung im Lernaustausch im Juventa-
o undjuwm Verlag publiziert werden. Im Rahmen dieser Arbeitshilfe wird
Lernaustausch zunéachst die ldee ,intergenerationelles Lernen*“ vorgestellt und

Eine Arbeitshilie far

el Lok | das Konzept ,Lernen mit Kopf, Herz und Hand“ prasentiert. Mit
e besonderem Focus auf die Rolle der Senioren/-innen als
_g‘ Lernpartner werden die besonderen Spielregeln von Alt-Jung-
e Projekten beschrieben. Die Arbeitshilfe bietet Unterstitzung fur
oy die Planung und Durchfiihrung von Lernvorhaben und zeigt
I \\ichtige Elemente fiir das Gelingen von Alt-Jung-Projekten
auf. So z. B. das aktivierende Lernen, aktives Zuhoren und
Erfolge erlebbar machen.
Im Zusammenhang mit den Rahmenbedingungen wird aufgezeigt, wie solche Projek-
te evaluiert, die Beteiligten qualifiziert und wie Offentlichkeitsarbeit betrieben und
Sponsoren gesucht werden kdnnen.
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In zwei kurzen Exkursen werden Grundkenntnisse der Lernpsychologie und Padago-
gik sowie Impulse fir eine konstruktive Zusammenarbeit mit der Schule gegeben.
Abgerundet wird die Arbeitshilfe durch eine Auswahl von verschiedenen Alt-Jung-
Projekten und mit Hinweisen zur Literatur und weiterfihrenden Links im Internet. Die
Arbeitshilfe richtet sich an alle, die in der Seniorenbildung, in Weiterbildungseinrich-
tungen fir burgerschaftliches Engagement, in Vereinen, Initiativen und anderswo
solche Projekte initiieren und durchfiihren wollen. Auch fur Lehrkréfte und Lehramts-
kandidaten/-innen werden interessante Anregungen fiir den Projektunterricht gege-
ben.

In Kooperation mit SeGeL wurden verschiedene Arbeitsmaterialien entwickelt, die
der Sicherung der Nachhaltigkeit dienen sollen:

Von besonderer Bedeutung sind die in der Ideenbdrse von SeGelL zusammengestell-
ten ,Beispiele fur Lernprojekte mit Alt und Jung®, die auch als Bérse im Internet zu
Verfuigung steht. Ferner die Praxistipps fur Lehrer/-innen zu Senioren/-innen als au-
Berschulische Partner/-innen und die Ausarbeitung der Fortbildungsunterlagen mit
dem Titel ,Qualifizierungsbausteine fur intergenerationelles Lernen®.

Die Aktivitdten von KOJALA wurden zudem auf einer
Video-DVD ,Alt und Jung gemeinsam” medial dokumen-
tiert. In sechs Kapiteln bieten Frau Carmen Stadelhofer
als Projektleiterin, Herr Markus Marquard als
wissenschatftlicher Projektkoordinator und Frau Marlis
Schabacker-Bock als wissenschaftliche
Projektkoordinatorin des Modellprojektes SeGeL eine
~intimt Einflhrung in die verschiedenen Aspekte intergenerati-
P — onellen Lernens, bevor dann vertiefende weitere Bild-

%“ e und Videobeitrage die Arbeit von KOJALA und SeGelL
3 aan it D transparent und lebendig werden lassen.

rehvany Kapitel 1 informiert Uber das Anliegen der Projekte des
ZAWIiW und gibt Hintergrundinformationen zu den
Modellprojekten KOJALA und SeGeL und zu der
Zielsetzung der DVD. Kleinere Videobeitrage mit
Werbung fur KOJALA stellen die Arbeit in den Alt-Jung-Projekten verstandlich dar.
Im Kapitel 2 ,Alt und Jung gemeinsam*, wird das Besondere an intergenerationellen
Lernprojekten vorgestellt mit einem besonderen Schwerpunkt auf den Beziehungs-
aspekt und der win-win-Situation, dass sowohl Alt und Jung wie auch alle anderen
Beteiligten von diesem Projekten profitieren kénnen.
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In kurzen Ausschnitten veranschaulichen ein Interview mit Prof. Dr. Kruse bzw. Aus-
schnitte aus Vortradgen von Prof. Dr. Dr. Spitzer und Prof. Dr. Klemm die Idee von Alt
und Jung gemeinsam und in zwei Filmbeitragen wird gezeigt, wie sich Alt und Jung
mit dem Alter und dem Altern kreativ auseinandersetzen.

Kapitel 3 stellt die Akteure und Beteiligten vor und lasst in Interviews Senioren/-
innen, Jugendliche und Vertreter von Unterstitzer/-innen zu Wort kommen.

Kapitel 4 - ,Lernen neu gestalten” gibt Beispiele aus den konkreten Alt-Jung-
Projekten und beschreibt wichtige Voraussetzungen und Aspekte in den intergenera-
tionellen Lernsettings. Beispielhaft werden in verschiedenen Filmbeitragen unter-
schiedliche Lernformen vorgestellt, so z. B. Impressionen aus der Auftaktveranstal-
tung der u3gu, den Aktionstagen oder einzelnen Projekten sowie mit Screencast aus
der virtuellen Projektarbeit.

Kapitel 5 - ,was braucht man fur gute Alt-Jung-Projekte”, erlautert noch einmal die
Bedeutung von Beratungs- und Qualifizierungsangeboten und gibt wichtige Tipps fur
Fragen der Rahmenbedingungen von Alt-Jung-Projekten und deren Ubertragbarkeit
auf andere Orte. In einem letzten Kapitel wird ein kurzes Restimee und ein Ausblick
auf weitere Alt-Jung Aktivitaten gegeben.

Diese Alt-Jung DVD, die gemeinsam mit der Firma Protel produziert wurde, soll dazu
beitragen, dass Alt-Jung-Projekte und intergenerationelles Lernen auch fur Aul3en-
stehende nachvollziehbar und greifbar wird.

Damit ist die Hoffnung verbunden, dass mdéglichst auch an vielen anderen Orten in
Baden Wiurttemberg und dartber hinaus Alt und Jung in Lernprojekten zusammen
kommen konnen.

d) Fach- und Transfertagung des Ulmer Lernnetzwerks KOJALA

Die abschlieRende Fach- und Transfertagung des ,UImer Lernnetzwerks KOJALA"
wurde am 18. und 19. Juni 2009 im Stadthaus Ulm unter dem Motto: ,Intergeneratio-
nelles Lernen als Teil einer lebendigen Stadtkultur durchgefiihrt. Uber 120 Exper-
ten/-innen, Multiplikatoren/-innen und Senioren/-innen aus ganz Baden-Wirttemberg
nahmen an der landesweiten Veranstaltung teil. In Vortragen und Podiumsdiskussio-
nen mit Vertreter/innen aus Wissenschaft, Politik und Praxis erhielten die Teilneh-
menden wichtige Impulse fir generationentbergreifende Arbeit vor Ort.

Er6ffnet wurde die Fach- und Transfertagung von der Ulmer Sozial- und Kulturbir-
germeisterin Frau Sabine Mayer-Doélle mit einem klaren Bekenntnis zur nachhaltigen
Weiterentwicklung des Modellprojekts in Ulm. Frau Prof. Dr. Claudia Huibner, Staats-
ratin fir demographischen Wandel und Senioren im Staatsministerium Baden-
Wirttemberg und Schirmherrin der Veranstaltung, unterstrich die Bedeutung solcher
innovativer ,Leuchtturmprojekte” auch fur das Land. Herr Norbert Brugger vom Stad-
tetag Baden-Wirttemberg stellte in seinem Erdffnungsvortrag die Notwendigkeit in-
tergenerationellen Lernens fur die Stadtentwicklung heraus. Prof. Dr. Ulrich Klemm
von der Universitat Augsburg entwickelte in seinem Vortrag Ansétze fir eine Didaktik
intergenerationellen Lernens und diskutierte die Wechselwirkung von Bildung und
lebendiger Stadtkultur. Zum Thema Lernen von Jung und Alt sprach Neurowissen-
schaftler Prof. Dr. Dr. Manfred Spitzer.

Markus Marquard, wiss. Mitarbeiter im Modellprojekt ,UImer Lernnetzwerk KOJALA*
berichtete in seinem Vortrag, wie das Modellprojekt neue Impulse fiir die Stadt Ulm
setzen konnte und welche Méglichkeiten eines Transfers bestehen. In einem Podi-
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umsgesprach berichteten Schiler/-innen, Senioren/-innen, Lehrer/-innen und ande-
ren Multiplikatoren/-innen aus Ulm von ihren Erfahrungen.

Im Rahmen eines Posterwettbewerbs konnten sich vielféltige Alt-Jung-Projekte pra-
sentieren. Die Teilnehmenden kamen in Kleingruppen zu den Bereichen ,Lebens-
und Berufsorientierung®, ,Natur & Technik" sowie ,Soziales & Kultur* gemeinsam ins
Gesprach und konnten eigene Erfahrungen austauschen. Am zweiten Tag kamen die
Teilnehmenden in Forengesprachen, zu Fragen der Qualifizierung, der Verankerung
in der Stadtkultur und der Kooperation mit Schule und Jugendarbeit intensiver ins
Gesprach und konnten Anregungen fir ihre Arbeit vor Ort mithehmen.

In einer abschlieRenden Podiumsdiskussion diskutierte Stadtetagsprasident und
Oberburgermeister Ivo Gonner gemeinsam mit Prof. Dr. Dr. Manfred Spitzer und an-
deren Fachleuten Uber die Mdglichkeiten, das ,Ulmer Lernnetzwerk KOJALA" in Ulm
nachhaltig zu verankern und damit auch Impulse fiir andere Stadte in Baden-
Wirttemberg zu setzen.

Als Oberbirgermeister bekraftigte lvo Gonner das Bemuhen der Stadt Ulm, das ,Ul-
mer Lernnetzwerk KOJALA" auch Uber die Modellphase hinaus fortzufihren und
verwies dabei auch auf den Generationentreff Ulm/Neu-UIm mit seinen neuen R&u-
men im Ochsenhauser Hof. Eine aus dem Forengesprach ,Verankerung in der Stadt-
kultur“ hervorgegangene Resolution, die von einigen Teilnehmer/-innen eingebracht
wurde, griff Ivo Gonner als Stadtetagsprasident auf und kiindigte an, das Thema ,In-
tergenerationelles Lernen als Teil einer lebendigen Stadtkultur” als Anregung fur sei-
ne Kollegen/-innen in den Stadtetag mitzunehmen. Die Fach- und Transfertagung
setzte damit einen erfolgreichen Abschluss des dreijahrigen Modellprojekts ,,UImer
Lernnetzwerk KOJALA".
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10 Restiimee und Empfehlungen
a) Empfehlungen an die Stadt UIm fur die Anlauf- und Koordinierungsstelle KOJALA

Ausgangspunkt fur die Arbeit einer Kontakt- und Anlaufstelle

Die oben beschriebenen Erfahrungen im Rahmen des ,Ulmer Lernnetzwerkes
KOJALA" bilden die Grundlage fur die Empfehlungen zur Einrichtung einer Kontakt-
und Anlaufstelle KOJALA, die eine nachhaltige Verankerung generationenubergrei-
fender Lernprojekte als Bestandteil der Ulmer Stadtkultur starken soll. Durch das
Modellprojekt ,UImer Lernnetzwerk KOJALA® stehen als Ausgangsbasis zur Verfi-
gung:

e Ein Pool erprobter Projektideen mit Jung und Alt, die ein breites Angebots-
spektrum umfassen (von Grol3aktionen zur Verbreitung der Idee des interge-
nerationellen Lernens tber Aktivitadten im Rahmen von Projekttagen in Schu-
len bis hin zu Coaching-Angeboten von Jugendlichen);

e Eine Gruppe in Alt-Jung-Aktivitaten erfahrener Senioren/-innen, die allerdings
bei einer Weiterarbeit durch die Kontakt- und Anlaufstelle begleitet und unter-
stutzt werden muss;

e Eine Internetborse als Marktplatz fir den Austausch von Kompetenzen von
Jung und Alt;

e Erprobte internetbasierte Lernprojekte;

e Qualifizierungsmodule flr Senioren/-innen, Multiplikatoren/-innen und Lehr-
krafte (eine Arbeitshilfe wurde als Grundlage im Juventa-Verlag veroffentlicht).

e Es gibt eine Reihe von Alt-Jung-Initiativen im Ulmer Raum, die nicht zu
KOJALA gehdren. Hier steht es an, eine Kooperation zu ermdglichen, da die
Kontakt- und Anlaufstelle auch fir diese Projekte offen stehen sollte.

Aufgaben einer Kontakt- und Anlaufstelle

Eine einzurichtende Kontakt- und Anlaufstelle hat — um die Idee des intergeneratio-
nellen Lernens in der Stadtkultur zu verstetigen und zu verfestigen — ein breit gefa-
chertes Aufgabenspektrum (s. Ubersichtsstruktur) mit den folgenden vier Arbeits-
schwerpunkten:

Kompetenzen von Jung und Alt im Lernaustausch - Ulmer Lernnetzwerk KOJALA
Aufgabenschwerpunkte einer zukinftigen Kontakt- und Anlautistelle in Ulm

Intergenerationelle Marktplatz far Verankerung in der Qualititssicherung
Lemprojekie fordern Interessent/-innen Stadtkultur weiterfUhren
einrichten
s B S ~ e z R = =
/ Erprobie Prolekte welterfihren | | / Beale .Borsa” fin b Bildungsoffensive / Quatizierung ™
[ = Dorctkiwig \ Kooperation mit ZEBRA): Einbindung in die Organisation von
aifentlichkeitswirksamer Sammel- und guldm 4 e i ina
GroBveranstallungen. Venteilungsstelie far lack L, Fortbildungen fdr
Etablierung einer Sanior/ !m;_\re;srfge audl' — — 2“.12»2" Lehrkréfte
innengruppe, die in den individueller un in
Pro\:,);ge:,pamw istuJo institutionalier Ebena. 1 Sy Iintergenerationelien
Projektverantwortung Vermittlung von [ KOJALA-Scouts 3 Arbeit, z 8.
fibernimmt, \ Lampartner’-innen. ) Aufbau und Pflege einer ZNNW, die Awadermiz
Unterstiitzung bei dar o st Gruppe von Scouts" (All E g
Weiterfuhrung ausgawahier r‘g -él{mlﬂd Bﬁg S[cnglun bt
intergenerationefler Aklivitdten - ind Birgertreffs elc. die A R
(s. ldeanbdrse) in Kooparation m‘"\ Ide;e:‘on KD;QIT\L,-] : g;;l:mduﬂcho
mit Senior-innnen, Verstetigen verireten und Hillestellung ung
Tragennstitutionen und / -_W%hmng — gaben. Bamm\w_
Schulen / Pl dar = Ej;-uw n'rjnm an
~ @@ internatbasierten 7 N
- —~ Kompetenzbtrse. Evl. ( Qffentlichkeitsarbeit \ - =
(" Meue Projeke initiierenund ) vortibergehend als - MaBnahmen zur [r———
unterstitzen Auftrag an das ZAWIW Férderung der . )
= Initierung und Unterstitzung L 4 Transparenz der T
weiterer Projektangebote. B — Projekte 2 B, durch Toj 0
_ Hilfestallung bei Planung sifentlichkoits- |awailigan
Durchithrung und Werbun Lol Projekipartner-innen;
van Batail |§n < Veranstallungen Bel Bedarf
gtan. J - Pressearbail Beratung/Unter-
< \ / stitzung durch das.
R AL zawiw.

e il Vernetzung — Fortfiihrung der Kooperation z.B. mit Bildungstrigern, Birgertreffs, Bibliotheken, Museen, ...

Aufgabe Konizkt- und Aniaufstslie | Ausgelapens Tatighsiten
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Arbeitsschwerpunkt 1: Intergenerationelle Lernprojekte fordern

Empfohlen wird die Initiierung und Unterstiitzung realer generationentibergreifender
Lernprojekte; Folgende Arbeitsschwerpunkte stehen dabei fir die Kontakt- und An-
laufstelle an, um die Idee des intergenerationellen Lernens weiter zu starken:

e Vorbereitung von Senioren/-innen aus dem KOJALA-Senioren/-innenpool auf
eine Weiterarbeit in ihren Projektbereichen unter Federfuihrung der Kontakt-
und Anlaufstelle.

¢ Bildung eines ehrenamtlich tatigen Senioren/-innenteams, das Projektverant-
wortung tbernimmt.

¢ Projekte (vorzugsweise Grof3projekte) durchfiihren, die die Idee des interge-
nerationellen Lernens starken.

Vorschlag:

o Jahrlich 1 ,Tag der Generationen*

o 1 bis 2 ,Aktionstage” mit Ulmer Schulen in Zusammenarbeit mit Netz-
werkpartner/-innen, z.B. HdB, Stadthaus, Generationentreff.

e In Kooperation mit Schulen, Senioren/-innen und Netzwerkpartner/-innen:
Auswahl von Projektideen aus dem Ideenpool von KOJALA treffen, die in der
Startphase realisiert werden sollen. Initiierung und Begleitung bei der Umset-
zung dieser Projekte. Dabei ist eine enge Einbindung der Netzwerkpartner/-
innen anzustreben, besonders ist gedacht an einen Ausbau der Kooperation
mit Ulmer Bildungstragern, dem Generationentreff UIm/Neu-Ulm, Burgertreffs,
Museen, etc.

Vorschlag:

o Start mit 5 bis 6 Projektideen, die gemeinsam mit Ulmer Lernnetzwerk-
partner/-innen durchgefihrt werden, mit dem Ziel der laufenden Erwei-
terung.

e Standige Erweiterung des Projektangebotes.

e Werbung weiterer Senioren/-innen, die sich an Alt-Jung-Aktivitaten beteiligen.

e Verstetigung funktionierender Kooperationen, beispielsweise mit der Universi-
tat Ulm (Ulmer 3-Generationen-Uni (u3gu), Girls* Day) und der Familienbil-
dungsstatte (Technik-Projekte).

Arbeitsschwerpunkt 2: Marktplatz fur Interessenten/-innen
Empfohlen wird vorzugsweise in Kooperation mit dem Birgerbiro ZEBRA und/oder
dem Generationentreff UIm/Neu-UIm die Anlauf- und Kontaktstelle als ein Treffpunkt
fur Menschen und Institutionen zu entwickeln, die Interesse an intergenerationellen
Aktivitaten haben. Dies gilt sowohl auf der individuellen als auch auf der institutionel-
len Ebene. Aufgabe der Kontakt- und Anlaufstelle sollte es sein, die passenden Ar-
beitspartner/-innen zusammenzubringen und ggf. bei ihren Aktivitdten zu begleiten.
Voraussetzung sind passende Biiroraume mit festen Offnungszeiten und eine ange-
messene Infrastruktur.
Vorschlag:
1 Buroraum mit 1 bis 2 Arbeitsplatzen (Ausstattung: Computer, Telefon, Fax).
1 gréRRerer Raum, in dem Gruppengespréache stattfinden kdnnen, ggf. auch mit
Computern ausgestattet, z.B. zur Nutzung der virtuellen Borse.
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Ferner wird empfohlen die Kompetenzbérse tUber das Internet und seinen ,virtueller
Marktplatz* weiterzufthren.

Im Rahmen des ,Ulmer Lernnetzwerkes KOJALA" wurde eine virtuelle Kompetenz-
bdrse entwickelt, um das Internet fir den Lernaustausch von Jung Alt zu nutzen
(www.kojala.de). Dies eroffnet zum einen verstéarkt die Moglichkeit selbstgesteuerten,
orts- und zeitunabhangigen Lernens. Darliber hinaus ist die Nutzung neuer Medien
ein innovativer Weg des Lernaustausches und Dialogs von Jung und Alt mit sicher-
lich zunehmender Bedeutung.

Eine virtuelle Kompetenzborse bedarf einer intensiven Pflege. Mdglicherweise muss
zumindest in der Aufbauphase der Kontakt- und Anlaufstelle diese Téatigkeit ausgela-
gert werden, evtl. als Auftrag an das ZAWiW.

Arbeitsschwerpunkt 3: Verankerung in der Stadtkultur

Die Anlauf- und Kontaktstelle sollte den intergenerationellen Dialog in der Stadt we-
sentlich pragen und muss deshalb gut im stadtischen Bewusstsein verankert sein.
Folgende Mal3nahmen kénnen dazu empfohlen werden:

e Verortung in der Bildungsoffensive der Stadt UIm, die sich um innovative Bil-
dungsimpulse bemuht.

e Einrichtung weiterer KOJALA-Lernorte, z.B. in Burgertreffs und Bibliotheken,
in denen die Idee des intergenerationellen Lernens vertreten wird.

e Einsatz und Begleitung von ehrenamtlich tatigen KOJALA-Scouts (Schiler/-
innen, Senioren/-innen), die die Idee des intergenerationellen Lernaustau-
sches vertreten und die Interessenten/-innen mit den Mdglichkeiten der virtuel-
len Kompetenzbdérse vertraut machen. Voraussetzung: Gewinnung und Schu-
lung dieser Scouts fur ihre Tatigkeit.

o Offentlichkeitsarbeit (Arbeit und Angebote der Kontakt- und Anlaufstelle trans-
parent machen, Pressearbeit, dffentlichwirksame Aktionen).

e Verstarkte Vernetzung mit relevanten Institutionen und Organisationen in der
Stadt.

Arbeitsschwerpunkt 4: Qualitatssicherung
Intergenerationelle Bildungsprojekte werden weitgehend mit padagogischen Laien
durchgefuhrt. Der Kontakt- und Anlaufstelle wird empfohlen die Sicherung der Quali-
tat der Angebote durch die Initiierung/Organisation folgender verschiedener Mal3-
nahmen weiter zu férdern:
e Beteiligte Akteure missen fir ihre Aufgaben sorgfaltig und regelmafiig ge-
schult und ggf. bei ihren Tatigkeiten begleitet werden.
¢ Regelmaliger Erfahrungsaustausch ist hilfreich.
e Eine begleitende Evaluation hilft dabei, Schwachstellen aufzudecken und zu
verbessern.
Es ist sinnvoll, hier mit kompetenten Partner/-innen zusammenzuarbeiten, beispiels-
weise der Akademie fur Birgerschaftliches Engagement, dem ZAWiW etc.
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Arbeitsschwerpunkt 5: Mittelbeschaffung

Auch wenn die Kontakt- und Anlaufstelle mit grundlegenden Finanzmitteln ausgestat-
tet wird, bedarf es z.B. fur Projektentwicklung, Schulungsmodule, Evaluation weiterer
finanzieller Ressourcen. Es wird empfohlen diese Finanzmittel zumindest teilweise
uber Projektmittel einzuwerben. Die Projektmittelakquise gemeinsam mit weiteren
Projektpartner/-innen gehort zum Aufgabenprofil der Anlaufstelle, wobei der Aufwand
dieser Tatigkeit nicht unterschétzt werden darf. Insbesondere an folgenden Projekt-
ausschreibungen sollte eine Teilnahme in Erwagung gezogen werden, da hier bereits
Vorgesprache erfolgt sind:

ESF-Landesmittel (Uber das Sozialministerium)

Regionale ESF-Mittel

Stéarken vor Ort (Lokales Aktionsprogramm in der Weststadt)

Teilnahme am Jugendbegleiter-Programm (Uber Schulen)

Die Rolle des ZAWIW

Zumindest in der Aufbauphase wird das ZAWIiW die Kontakt- und Anlaufstelle bei
ihrer Arbeit im Rahmen des Modellprojekts SeGeL unterstitzen. Vorbereitend wird
ein Katalog erprobter intergenerationeller Aktivitaten zusammengestellt als Pool von
Projektideen, aus denen die herausgesucht werden kénnen, mit denen die Kontakt-
und Anlaufstelle die Arbeit starten kann. Das ZAWIW steht beratend zur Verfigung.
Zeitaufwéandigere Tatigkeiten, wie z.B. Qualifizierungen, langerfristige Projektbeglei-
tung und Evaluation missten allerdings tber Drittmittel finanziert werden.

Anforderungsprofil, Personalbedarf und Ausstattung
Anforderungsprofil:
e Organisations-, Planungs- und Prasentationskompetenz
e Moderations- und Beratungskompetenz
¢ Kommunikationsfahigkeit
e Netzwerkerfahrung
Erfahrung mit Drittmittelprojekten
Personalausstattung
Um dieses Aufgabenprofil erfullen zu kénnen ist zu kalkulieren mit
50%-Stelle, TVL 11, Aufstockung durch Projektmittel sollte angestrebt werden.
Ehrenamtliche Sekretariatsunterstitzung
Bei Unterstitzung durch Ehrenamtliche: Auslagenerstattung muss eingeplant werden

Notwendige Raumlichkeiten

1 Buroraum mit 1 bis 2 Arbeitsplatzen (Ausstattung: Computer, Telefon, Fax).

1 groRRerer Raum, in dem Gruppengesprache stattfinden konnen, ggf. auch mit Com-
putern ausgestattet z.B. zur Nutzung der virtuellen Borse.

Mittel fir Projektberatung, Qualifizierung und Evaluation, ggf. teilweise einzuwerben
Uber Projektmittel.
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b) Zusammenfassende Diskussion der Arbeitshypothesen und Ausblick

Die unter dem Projektvorhaben beschriebenen Arbeitshypothesen (vgl. Kapitel 3)
wurden entlang der 3 Projektebenen (Lern-Austausch, Qualifizierung und Netzwerk)
skizziert und im Modellprojekt auf ihre Tauglichkeit geprift. Sie werden abschlieRend
vor dem Hintergrund der dreijahrigen Projekterfahrung und der Evaluationsergebnis-
se diskutiert und in Bezug auf die Nachhaltigkeit und des Transfers bewertet.

(1) Arbeitshypothesen zum Lernaustausch zwischen Jung und Alt

Im Rahmen des Modellprojekts konnte gezeigt werden, wie wichtig die Beziehungs-
ebene fur das Gelingen von Alt-Jung-Aktivitaten ist und welchen Stellenwert sie so-
wohl fur die jungeren als auch fur die &lteren Beteiligten hat. Die Beziehungsebene
macht einen wesentlichen Unterschied zu anderen Lehr-/Lern-Verhaltnissen aus und
verleiht intergenerationellem Lernen eine besondere Qualitat.

Begegnungen von Alt und Jung fuhren, selbst wenn sie padagogisch begleitet wer-
den, nicht immer zum erfolgreichen Aufbau einer positiven Beziehung. Im Rahmen
der Evaluation wurde deutlich, dass die Anerkennung und Wertschatzung der jeweils
anderen Generation eine wesentliche Voraussetzung fur das Gelingen solcher Lern-
prozesse und Lernsettings ist. Scheitert diese "Beziehungsarbeit”, kénnen zwar von
aul3en gesetzte Rahmenbedingungen und "manipulative” Lernsettings eine Lernsitu-
ation aufrecht erhalten, wie wir aber aus der wissenschaftlichen Expertise von Prof.
Dr. Dr. Spitzer wissen, sind negative Anreize keine Garanten fur einen Lernerfolg.
Fur den Transfer von Methoden und Aktivitaten intergenerationellen Lernens auf an-
dere Orte ist deswegen besonders wichtig, bei der Planung und Durchfiihrung aus-
reichend Raum fir die Beziehungsarbeit zu lassen. Qualifizierungs- und Beratungs-
angebote mussen auf diesen Aspekt besonders eingehen.

An mehreren virtuellen Lernprojekten konnte exemplarisch aufgezeigt werden, dass
intergenerationelles Lernen sich durchaus auch uber das Internet realisieren I&asst.
Sowohl in virtuellen Lernsettings, bei denen in Gruppen gearbeitet wurde (z.B. Uber
gemeinsame Foren) als auch in Settings mit Lern-Tandems wurde von den jingeren
und alteren Beteiligten der personliche Austausch als ein zentraler Aspekt fur das
Gelingen virtuellen Lernens genannt. Dies erklart auch den Wunsch der jingeren und
alteren Teilnehmenden in allen unseren virtuellen Lernprojekten, sich auch real zu
begegnen und sich im direkten Gesprach auszutauschen zu kénnen. Nicht selten
haben die persdnlichen Kontakte noch weit tiber die Laufzeit der virtuellen Lernpro-
jekte Bestand gehabit.

Die Erfahrungen im Modellprojekt zeigen aber auch, dass die Nutzung des Internets
sowohl bei Alteren als auch bei Jiingeren Hemmschwellen und Vorbehalte mit sich
bringt. Dies gilt insbesondere fur den selbstgesteuerten Lernaustausch zwischen
Jung und Alt Gber die internetbasierte Kompetenzborse.

Die Zielvorstellung, dass die internetbasierte Kompetenzborse zu einem "Selbstlau-
fer" des Austausches zwischen Jung und Alt wird, konnte in der Modellphase nicht
realisiert werden. Es bedurfte vielmehr immer wieder neuer Impulse und Anregungen
von aul3en, um den selbstgesteuerten Lern-Austausch aufs Neue zu aktivieren und
am Leben zu halten. Fur zukinftige Projekte und fur den Transfer ist wichtig, festzu-
halten, dass zusétzliche UnterstiitzungsmaRnahmen zur Motivation und Uberwin-
dung von Problemen und Hemmschwellen dazu beitragen, erfolgreiche und nachhal-
tige Internetnutzung zu férdern.
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Die Begleitung virtueller Lernprojekte und der internetbasierten Kompetenzbdrse war
deutlich arbeits- und ressourcenintensiver als zu Beginn des Modellprojekts vermu-
tet. Dennoch zeigen die bisherigen Erfolge (vgl. Exkurs im Kapitel 4), dass es durch-
aus lohnenswert sein kann, weiterhin Konzepte des selbstgesteuerten und virtuellen
Lernens zu erproben und zu einer entsprechenden "Lernkultur fir Jung und Alt" wei-
ter zu entwickeln.

In den vielfaltigen Alt-Jung-Aktionen hat sich eindrticklich gezeigt, dass intergenerati-
onelles Lernen keine Einbahnstral3e ist und dass altere wie jingere Menschen von-
einander lernen kénnen. Dabei ist sehr entscheidend, welche Zielgruppen beteiligt
sind und welche Vorkenntnisse, Kompetenzen und Erwartungen die Beteiligten in
das intergenerationelle Lernen einbringen. Fir die Planung und Umsetzung sind oft
die vordergrindig genannten Lernziele und Lerninhalte weniger von Bedeutung als
die im Hintergrund wirkenden geheimen "Lern- und Lehrplane" der Beteiligten.

Im Modellprojekt hat sich zudem gezeigt, dass die verschiedenen Themenschwer-
punkte "Natur und Technik", "Lebens- und Berufsorientierung" sowie "Soziales, Kul-
tur und Geschichte" gleichermal3en fir intergenerationelles Lernen geeignet sind.
Auch spezielle Themen wie z. B. Altern, Altersbilder oder Alzheimer und Demenz
konnten im Rahmen des Modellprojekts sehr erfolgreich bearbeitet werden. Die Be-
reitschaft und das Interesse sind eine wichtige Voraussetzung, sich auf andere Al-
tersgruppen einzulassen und deren Lebenswirklichkeit und Perspektiven naher ken-
nen zu lernen. Dies galt fur die meisten jingeren und alteren Beteiligten gleicherma-
Ben. Wichtig war aber, dass die Beteiligten jeweils "Anknlpfungspunkte” finden
konnten, damit sie mit ihren eigenen Erfahrungs- und Wissensschétzen etwas beizu-
tragen hatten und selbst von den Lernerfahrungen profitieren konnten. Aktivierende
und teilnehmer/-innenorientierte Methoden und Vorgehensweisen sowie handlungs-
und praxisorientierte Lernformen haben sich besonders gut geeignet, damit sich bei
Jung und Alt gleichermal3en ein Win-Win-Effekt einstellen konnte.

Fur weitere Vorhaben intergenerationellen Lernens und den Transfer an andere Orte
ist festzuhalten, dass die Grundlage fur das erfolgreiche gemeinsame Lernen die
wechselseitige intergenerationelle Kommunikationsfahigkeit darstellt, also die Bereit-
schaft, sich aufeinander einzulassen und in der gegenseitigen Empathie die An-
schlussfahigkeit des jeweiligen Gegenibers im Lernprozess zu ermoglichen.

(2) Projektebene: "Qualifizierung, Materialentwicklung und Beratung"

Im Rahmen der vielfaltigen Alt-Jung-Aktivitdten hat sich gezeigt, dass intergeneratio-
nelles Lernen kein Selbstlaufer ist, sondern immer wieder aufs Neue Anlasse und
Begegnungen der Generationen initilert werden missen und diese padagogisch-
didaktisch begleitet werden sollten. Neben der professionellen Begleitung durch das
KOJALA-Team konnte diese Aufgabe immer wieder erfolgreich auch von ehrenamtli-
chen Multiplikatoren/-innen tbernommen werden. Zwei entscheidende Faktoren
mussten dabei besonders bertcksichtigt werden, zum einen die vorherige Klarung
der Erwartungen, Aufgaben und Rollen der Beteiligten der Alt-Jung-Aktivitaten, zum
anderen die Begleitung und Beratung dieser Multiplikatoren/-innen.

Im Modellprojekt hat sich zudem gezeigt, dass gerade die 0. g. ehrenamtlichen Mul-
tiplikatoren/-innen einen besonderen Bedarf an Fortbildungs- und Qualifizierungsan-
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geboten formulierten. Dabei konnten diese Angebote nicht nur im Sinne einer Quali-
tatsverbesserung und Qualitatssicherung wirken, sondern wurden von den Betroffe-
nen als motivierender Faktor fur die Bereitschaft einer langerfristigen ehrenamtlichen
Mitarbeit in Alt-Jung-Aktivitaten genannt. Fur den Transfer von Alt-Jung-Aktivitaten
auf andere Orte ist diese Erkenntnis, dass Fortbildung und Qualifizierung in der Re-
gel zu einer héheren Bereitschaft von ehren-amtlichem Engagement fihrt, ein ent-
scheidender Hinweis.

Ein weiteres wichtiges Anliegen im Rahmen des Modellprojekts war es, Senioren/-
innen fur das aktive gesellschaftliche Engagement im Bereich der Alt-Jung-
Aktivitaten zu gewinnen und nachhaltig zu binden. Von Seiten der Senioren/-innen
wurde immer wieder deutlich ge&ul3ert, dass sie nur bereit sind, sich entsprechend
ihrer Interessen, Bedurfnisse und Motivationslagen langerfristig zu engagieren. Akti-
vierende und teilnehmende Methoden im intergenerationellen Lernen und bei den
begleitenden Qualifizierungen trugen dazu bei, dass sich die neu aktivierten Senio-
ren/-innen entsprechend angesprochen und eingebunden fuhlten. Dieses metho-
disch-didaktische Vorgehen eignet sich auch fur die Ansprache und Einbindung neu-
er Zielgruppen. Im Modellprojekt wurde immer wieder mit unterschiedlichen Themen
und Anlassen versucht, entsprechend neue Zielgruppen als Mitstreiter/-innen zu ge-
winnen. Die Zahl der neu gewonnenen Mitstreiter/-innen lag aber meist unter den
Erwartungen der Verantwortlichen und Aktiven im Modellprojekt. Es hat sich gezeigt,
dass es sehr schwierig ist, Menschen flr neue ehrenamtliche Tatigkeitsfelder zu be-
geistern, die sich bisher Gberhaupt noch nicht engagiert haben. Méglicherweise wird
man sich eingestehen mussen, dass trotz guter Strategien und gezielter Angebote
sich nicht alle Menschen Uberzeugen lassen wollen, sich selbst gesellschaftlich ein-
zubringen. Fur den Transfer von Alt-Jung-Aktivitaten und die Gewinnung von ehren-
amtlichen Mitstreiter/-innen kann das Modellprojekt aber vielféltige Beispiele aufzei-
gen, wie mit unterschiedlichen themen-, zeit- und anlassbezogenen Strategien fur
neue Mitstreiter/-innen geworben werden kann.

(3) Projektebene "Netzwerkbildung und Strukturentwicklung"

Die Bereitschaft zur Mitarbeit und Vernetzung der vielfaltigen Kooperationspartner
aus den unterschiedlichen gesellschaftlichen Bereichen beim "Ulmer Lernnetzwerk
KOJALA" war grof3. Dabei konnten neben den Schulen, Weiterbildungseinrichtungen
und Institutionen der Jugend- und Altenarbeit, Vereinen und Initiativen des birger-
schaftlichen Engagements auch Firmen und Wirtschaftsverbande sowie Kulturein-
richtungen zur Mitarbeit gewonnen werden.

Unabhangig davon, aus welchem gesellschaftlichen Bereich diese Kooperationspart-
ner kamen, war ein direkter oder indirekter Nutzen flr ihre eigene Arbeit Vorausset-
zung und Motivation fir ihr Engagement. Auch fir die Nachhaltigkeit und den Trans-
fer auf andere Orte ist es deswegen wichtig, fur die beteiligten Akteure immer wieder
die Gewinne und Erfolge zu verdeutlichen und so eine Win-Win-Situation fur alle Be-
teiligten herzustellen.

Eine nicht zu unterschatzende Schwierigkeit bei der Sicherung der Nachhaltigkeit
und der Ermdglichung eines Transfers des "Ulmer Lernnetzwerks KOJALA" war die
Vielschichtigkeit und Komplexitat des Modellprojekts. Diese Problematik zeigte sich
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bei der Entwicklung einer Corporate ldentity (vgl. Kapitel 6) und setzte sich bei der
Offentlichkeitsarbeit des Modellprojekts fort. Sowohl fiir die Nachhaltigkeit als auch
fur den Transfer ware eine Komplexitatsreduzierung hilfreich gewesen und reduziert
die Gefahr, die Akteure an anderen Orten mit den Zielen und Ansprichen aus dem
vorliegenden Modellprojekt zu Uberfordern. Zudem kann der Transfer nur gelingen,
wenn an den entsprechenden Orten auch die erforderlichen Ressourcen und Kompe-
tenzen zur Verfigung stehen. Wichtig fur den Transfer ist es, schnell Erfolge nach-
weisen zu kénnen, dies erhoht die Motivation der Beteiligten und erleichtert die Un-
terstiitzung durch die Verantwortlichen, die von der Idee des intergenerationellen
Lernens erst noch Gberzeugt werden mussen. Hierflr ist eine klare Projektplanung
und eine realistische Ressourceneinschatzung von enormer Bedeutung. Eine beglei-
tende Selbstevaluation hilft dabei, solche Erfolge aufzuzeigen und diese in der Of-
fentlichkeit zu kommunizieren. Zusammenfassend bedeutet das fir den Transfer des
"Ulmer Lernnetzwerks KOJALA", dass sich einzelne Teilprojekte und Alt-Jung-
Aktivitaten leichter und erfolgreicher auf andere Orte Ubertragen lassen als das Ge-
samtpaket.

Wenn man dies bei den Transfervorhaben berlcksichtigt, kbnnen noch viele Orte
und Stadte von den Erfahrungen und Ergebnissen des Modellprojekts "Ulmer Lern-
netzwerk KOJALA" profitieren. Fur die Nachhaltigkeit und den Transfer des Modell-
projekts, konnten jedenfalls hervorragende Grundlagen gelegt und Weichen gestellt
werden.
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